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 م و اهداء:یتقد

 مکرم اسلام حضرت محمد)ص(؛ یعدالت نب یمجر، امبرانیشگاه خاتم پیبه پ -

 )ع(؛یروح عدالت حضرت امام عل، حضرتآن  بلافصلن یفه و جانشیخل -

 که جهان را پر از عدل خواهد نمود؛ یحضرت مهد ژهیوبهن شان ین و طاهریبیاولاد ط -

 )ره(؛ید استاد مزاریو عدالت بخصوص رهبر شه یآزاد، راه استقلال یهدابه شیارواح ط -



 سپاس و امتنان

 انیرپایبدرود . دیبخشر یرا که توان تعقل و تفکر کرردن را بره بشرر ارزانر یسپاس خدا

نره یحضرت محمد)ص( کره زم مرتبتیختمحضرت  ژهیوبه یاله اییو اول آورانامیپ یتمامبه

 .ت مارا فراهم نمودیهدا

کره در ، واثرقدکترر  نیوالمسرلم الاسرلامحجتاز استاد فرزانه حضررت  فراوانتشکر با 

 یهان اثر محصول کمکیکه نقاط حسن و قوت ا، اد کرده استیق تلاش زین تحقیا ییراهنما

 .شان استیا یعالمانه

 یبر، تیریمدگروه ، یعلوم انسان یموسسه عال، هیالعالم یاز نهاد پر برکت جامعه المصطف

 .ت کمال سپاس و تشکر را دارمینها



 ده:یچک

را مشاهده کررد  ی، سرداران و قهرمانان ملیتوان رهبران انقلابیم یخ هر قوم و ملتیدر تار

نقر  رهبرری آنران در جامعره و عامرل تحرول برودن در و  انرداحتررام بودهمورد همواره که 

 باشد.عصرخود، ویژگی مشترک و بارز ایشان می

تاریخ کشور افغانستان و خصوصا شیعیان این سرزمین نیز، رجالی از این قبیرل، همورون 

سرت. فیض محمد کاتب، ابراهیم خان گاوسوار، شهید بلخی و شهید مزاری را به خود دیرده ا

امروزه و در تاریخ معاصر افغانستان، شهید مزاری بدلیل نق  بری نییررش در رهبرری جهراد 

شیعیان افغانستان علیه اشغالگران خارجی و استقرار عدالت و تشکیل حکومت وحدت ملی در 

 دوره حکومت مجاهدین، به نماد گفتمان عدالت خواهی تبدیل گردیده است.

در پی شناسایی و بررسری علمری « ری شهید مزاری)ره(سبک رهب»تحقیق حاضر با عنوان 

نوع و سبک رهبری شهید مزاری از دیدگاه علم مردیریت اسرت. بره ایرن منیرور نخسرت بره 

هرای رهبرران از دیردگاه یربری و اسرلام های مهم رهبری در عرصه مدیریت و ویژگیتئوری

و همونرین منرابع  های فردی و اجتمراعی شرهید مرزاری)ره(پرداخته شده است.سپس ویژگی

قدرت در رهبری وی مورد مطالعه قرار گرفته و در نهایت به این نتیجه منتج گردید که از نگاه 

های آل و جامع بوده کره تلفیقری از سربکعلم مدیریت سبک رهبری شهید مزاری سبکی ایده

  باشد. رهبری یربی و رهبری اسلامی می

 :یدیواژگان کل

  )ره(ید مزاریشه – یرهبر -تیریمد–سبک 
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 اتیکل (الف

 ان مسالهیب

 یدر اداره حرکت جهراد یت ویریمد یاز نمودها یکیبه عنوان شهید مزاری)ره(  یرهبر

علم  یهاو مشخصه هایژگیبا وآن  قیت کلان جامعه افغانستان و تطبیریان افغانستان و مدیعیش

ن مطالعه به یتا از رهگذر ا، ردیگیم نوشتار مورد مطالعه قرارن یاست که در ا یات مسالهیریمد

 .میابیدست شهید مزاری)ره(  یسبک رهبر

 قیاهداف تحق

ر یرچنرد دهره اخ یاسریدر تحرولات سشهید مزاری)ره(  یبا توجه به نق  بزرگ و اساس

 ت شرناختهین کشور و به رسمیع در ایان تشیجر یاسین سرنوشت سییافغانستان و خصوصا تع

هدف از شهید مزاری)ره(  یسبک رهبر نحوه و، افغانستان یع در قانون اساسیشدن مذهب تش

ت یریعلرم مرد ین مقصود از اصول و دستاوردهایتحقق ا یبرا. باشدیم قین تحقیا یسامانده

 .مدد گرفته شده است

 قیسوالات تحق

 یسوال اصلالف( 

 بوده است؟ یاز رهبر یچه سبک یداراشهید مزاری)ره( 

 یسوال فرعب( 

 ت کدامند؟یریدر علم مد یمهم رهبر یهایتئور

 ؟ستیچ یرهبر یهاانواع سبک

 ؟ستیچشهید مزاری)ره(  یتیشخص یهاویژگی

 )ره( چگونه بوده است؟ید مزاریشه یسبک رهبر

 قینه تحقیشیپ

بره نشرر  یادیرز یگذشته مقالات و کتابها یهاسال یطشهید مزاری)ره(  یچه دربارهاگر

 .اندپرداخته یو یهاشهیو اند یو اجتماع یفرد یبه ابعاد زندگ هاآن ک ازیده است و هر یرس

مقالره  وشرهید مرزاری)ره( شره یدر اند یاجتمراعدر باب عردالت  یمقالات توان بهیم از جمله
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 یت رهبرریرماه»و مقاله  ینوشته اسدالله جعفرشهید مزاری)ره( شه یوحدت در اند یهامولفه

ده که به یسراج به چاپ رس یاجتماع یه فرهنگیوقار در نشر ییحیتوسط محمد  «ید مزاریشه

نگارنده بره  .پرداخته استشهید مزاری)ره(  یبا رهبر یرهبر یهایق تئوریطور خلاصه به تطب

ت یریو مرد ینحروه رهبرر یبره بررسر یکره بره صرورت علمر یا کتابیمقاله ، جز موارد فوق

با اسرتفاده  یبه طور علم قین تحقیلذا ا، افته استیباشد را ن رداختهدر افغانستان پ یدمزاریشه

شرهید مرزاری)ره(  یرهبرر یبررسر بره، ت اسرتیریاز اصول علم مد یکیکه  یرهبر از اصل

شرهید ت یریو مرد یشتر درباره رهبریب یقات علمیتحق یبرا یحداقل نقطه شروع پردازد تایم

 .باشدمزاری)ره( 

 قیتحق روش

اطلاعات به صرورت  یآورجمع یوهین شیوهمون، است یلیتحل -یفیق توصیروش تحق

 .باشدیم یاکتابخانه

  :د بودنیو جد یجنبه نوآور

و ، صرورت نگرفتره یچنردان یکرار علمر شهید مرزاری)ره(، یدرباره موضوع سبک رهبر

چ کتاب یهنوز ه، («شهید مزاری)ره یسبک رهبر»بخصوص با عنوان پژوه  مورد نیر به نام 

ن جهت که از منیر علرم یحاضر از ا یده است و نوشتهیبه نیر نگارنده نرس یاان نامهیا پایو 

اسرت کره  ید و ابتکاریدر نوع خود کاملا جد، پردازدیمشهید مزاری)ره(  یت به رهبریریمد

 .نه باشدین زمیدر ا هاتیگر فعالیشروع د یتواند سرآیاز و نقطهیم

 :قیساختار تحق

 دیرم و کلیو مفراه یباشد که در فصل اول به مباحرث کلریم فصلپنج  یق داراین تحقیا

ک مقدمه و ی یق است خود دارایات تحقیسپس در فصل دوم که با عنوان ادب. پردازدیم هاواژه

 جیرت رایریات مردیردر ادبآن  یهاو سربک یرهبرر نهیشریپ باشد که برا عنروانیم بخ  کی

عمرده  یهاهیرنیر-یخوه و ضرورت بحث رهبریتار -پردازد: یم ریمباحث زکه به  پردازدیم

و امرا م یپرردازیمر قیان روش تحقیبه ب در فصل سوم. یرهبر یهاسبک -یدر مطالعات رهبر

است کره  دو بخ  یشود دارایم ذکر )ره(ید مزاریشه یسبک رهبر که با عنوانفصل چهارم 

 :پرردازدیمر ریرمباحرث ز باشد کره برهیم )ره(ید مزاریشه یاول که با عنوان رهبر بخ در 

اهرداف و  -)ره(ید مرزاریشره یتیابعراد شخصر –رهبران از منیر اسرلام  یهاویژگی -مقدمه



 4 ............................................................................... فصل اول: کلیات و مفاهیم

 

 )ره(ید مرزاریشره یجامعره و منرابع قردرت در رهبرر یدر رهبرشهید مزاری)ره(  یهاآرمان

فصرل پرنجم ده و در یران گردیربشرهید مرزاری)ره(  یدوم به سبک رهبر بخ و در . باشدیم

تشرکیل ن نوشرتار را یروجرود دارد کره خاتمره او پیشنهادات از مطالب ارائه شده  یریگجهینت

 .دهدمی

 میب( مفاه

1سبک -1
 

 :سبک در لغت

 یبره معنرا یدر فارسو  ختنیقالب ره گداختن فلز و ب یبه معنا های لغتدر کتاب سبک

 2.ندیخت و طرز و روش هم گویر

 یدو نوع سبک شناس. وه استیعمل و طرز و روش و قاعده وش طور یبه معنا نیهمونو 

خرود و مرداخلات  یرات دائمرییرجردا از تغ ی:سبک هر طبقه اجتماع3ستایا( وجود دارد: الف

 یطبقات اجتمراع ها وان سبکیجر: 4ایپو(ب. ردیگیم گر مورد توجه قراریطبقات د یهاسبک

 یر شرئون زنردگیز برا سرایگر و نیکدیبا  هک یخود و مناسبات متقابل یاز لحاظ تحولات داخل

 5.شودیم یجامعه دارند بررس یو نیر یعمل

 :سبک در اصطلاح

ر از یرر و تعبیمربوط به نوع تفس، ت و طرز تفکر او مربوط استیبه شخص یسبک هر فرد

ر یر و تفسریرعبرارت اسرت از تعب یت آدمیا شخصیسبک ، اوست یاجتماع یهانرم تفکرها و

 6.دار اوینسبتا پا یرفتارها گران ازید

                                                 
1- style 

 . 1161، صفحه 1384حسن، عمید، فرهنگ عمید، امیر کبیر، چاپ بیست و هشتم، سال  -2

3- static 

4- dynamic 

 (org. wikipedia. http://faبرگرفته از ویکی پدیا ) -5

، نوبرت ششرم، 84علی رضاییان، مبانی مدیریت رفتار سازمانی، چاپ وزارت فرهنگ وارشاد اسلامی، سال  -6

 . 188ص

http://fa.wikipedia.org/
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1تیریمد -2
 

 یعنیت یرین مدیاداره کننده بنابرا یبه معنا ریمد اداره کردن و :یعنیلغت  نیر ت ازیریمد

 2.جهت هدف خاص ک سازمان دریگرداندن 

و  یموثر و کارآمرد منرابع مراد یری: فراگرد به کارگت عبارت است ازیریمد، در اصطلاح

ج یبسر، یسرازمانده، یزیرق برنامره ریرفته شده که از طریپذ ینیام ارزشک ی یمبنا بر یانسان

. ردیگیم صورتن شده ییبه اهداف تع یابیتدس یبراات یت و کنترل عملیهدا، منابع و امکانات

ه یرنیر یهرات در حوزهیریمد یم کلیمفاه یربنایر را که زیز یپنج نکته اساس، فین تعریکه ا

ت یت برر هردایریمد -2. ک فراگرد استیت یریمد -1کاربرد دارد:، هستند یو کاربرد یپرداز

بره  یابیمناسرب و دسرت گیریتصمیمبر  یت موثر مبتنیریمد -3 .دلالت دارد یلات انسانیتشک

 -5. ص و مصررف مدبرانره منرابع اسرتیمتضمن تخصر، ت کارایریمد -4ج مطلوب استینتا

 3.دار تمرکز دارد هدف ییهاتیت بر فعالیریمد

 4یرهبر -3

 .مفهوم نفوذ وجود دارد، هاآن  که در ایلب ان شدهیب یف متعددیز تعارین یرهبر یبرا

ت و اعمرال نفروذ برر یهردا فراینرد ی: رهبررکنردمی فیگونه تعرنیل ایاستاگد، رالف ام

 5.سازمان یا اعضای یگروه یهاتیفعال

 یتلاش مشرتاقانه برراگران به یب دیتری یاقدام برا»عبارت است از  یرهبر یبه نیر برخ

که مرردم را  ییتهایفعال» یعنی یز معتقدند که رهبرین یس( برخیویت دیک«)نیل به اهداف معین

بره ، (ی)ترر«.دهردیمر ر قرراریتحت تراث، یتلاش مشتاقانه در جهت تحقق اهداف گروه یبرا

کسرب هردف  یگرران بررایر قررار دادن دیتحرت تراث»عبارت اسرت از  یرهبر، گریعبارت د

 6.گران(یکونتز و د«)مشترک

                                                 
1- Management 

 34چاپ اول، ص 1383مسعود، احمدی، مدیریت اسلامی، تهران، موسسه نشر،  -2

 . 8، ص 1387رضاییان، مبانی سازمان و مدیریت، انتشارات سمت، چاپ دوازدهم، سال علی،  -3

4- Leadership 

 804ص-چاپ سوم -ترجمه دکتر علی پارساییان و سید محمد اعرابی، کتاب مدیریت، چاپ نیل -5

 . 423صفحه . )پیشین(. علی، رضاییان، مبانی سازمان و مدیریت -6



 6 ............................................................................... فصل اول: کلیات و مفاهیم

 

( منتشرر یرهبرر یار مهم با عنوان)درباره جوهرهیز و بسیچال  برانگ یوارد بارکر کتابیر

کره در  یارات اسرتحالهییرتغ فراینرد: کندمی فین تعرینونیرا ا یان کتاب  رهبریاو در پا، کرد

 یبررا یزد ترا ابرزاریرآمیمر به هرم یات افراد در قالب آداب و رسوم اجتماعیاخلاقآن  درون

 1.اجتماعات شود یانقلاب یهاتوسعه

و نقطه مشترک  باشندیم ف فوقیبا مشابه تعاریتقر، یبا اختلافات جزئ، زیگر نیف دیتعار

 یاز سروه کر یدر صورت بر افراد است یرگذارینفوذ و تاث فرایند ین است که رهبریا هاآن در

 .رفته شودیل و ریبت پذیبا مردستان به صورت مشتاقانه و یز

 تیریمد و یرهبر رابطه

 یرهبرر، دانسته یرهبر ت را اعم ازیریمد یبرخ، تیریمد و ینسبت رهبر درباره رابطه و

ت یریمرد را اعرم از یرهبرر گررید یمقابرل برخر در. اندت انگاشتهیریف مدیوظا از یجزئ را

 یکریدو را آن  گررید یاسررانجام عردهدانند و یم یف رهبریاز وظا یکی ت رایریمد، دانسته

 یدر مفهروم سرازمان یرهبرر، یک عبارت کلی در. اندبرشمرده یفیک وظای هر یبرا ای، دانسته

 یف عمده و اصلیاز وظا یکیبلکه ، ت مطرح نبودهیریمد مجزا و مستقل از یبه عنوان جزئ، آن

ن دوگرروه صرورت یا یهامورد تفاوت در یمطالعات مفصل، ن حالیع در. رود یبه شمارمآن 

، کراتر) دانشرگاه هراروارد در قات پروفسرورجان کراتریتحقتوان به یآن جمله م رفته که ازیپذ

ن یتررکامل از یکی. اشاره کرد. (1977، هوس) ایلوانیپنس دانشگاه ا رابرت هوس ازی و. (1990

را آن  خلاصره ریجدول ز نگو انجام شده است کهکانا ن دریراب پروفسور یسو ن مطالعات ازیا

 2(39 ص، 1988، کانانگو). دهدیم نشان یاسهیبه صورت مقا

 3تیریو مد یتفاوت رهبر

 تیریمد یرهبر

 نییجمله تع کردن اهداف بلند مدت ازف یتعر 

 سازمان یهاکیتاکت و یستراتژا

م یمسائل روزمره از جمله ترم با یریدرگ

 اختصاص منابع و

                                                 
 . 22بهشتی پور، دانشنامه رهبری، چاپ یزال، چاپ اول، صیلامرضا توکلی و بهنام  -1

 .)4/5/93مریم کیقبادی و فرشته تازیکی، مقاله تئوریهای رهبری، انتشار در سایت مدیر یار، تاریخ بازدیرد  - 2

management/general/leadership/-ndexhttp://www.modiryar.com/i ) 

 صرفحه-1385 سال چهارم، شماره چهاردهم، پاییزوزمسرتان-ا فرهنگ مدیریتیمحمد ن یوعل یخان یموس -3

163- 201 

http://www.modiryar.com/index-management/general/leadership/
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 ینیارت رفتار یتیهدا رفتار

ط ید از شرایچرا با و یزیکه چه چ پرسدیم

 کند؟ رییاستاندارد تغ

به  یچه زمان پرسد که چگونه ویم

 م؟یرسیم ط استانداردیشرا

 یرا براآن  و کندمی خلق یدیجد یچشم اندازها

 . کندمیف یتعر سازمان

محدوده فرهنگ موجود در سازمان  در

 . کندمی کار

 معمول گران در جهت اموریکنترل د گرانیدر در ییجاد تغیعمل کردن در جهت ا

 یکنترل یهایه بر استراتژیتک یتوانمند ساز یهایاستراتژ استفاده از

جادکننده یت کننده وضع موجود و ایتقو راتییدن وضع موجود و خالق تغیبه مبارزه طلب

 ثبات

 :در اسلام یرهبرـ 4

رایرب . شرودیم ادیو رهبر  یعنوان رهبره امامت و امام ب یهااز واژه یفرهنگ اسلام در

اسرت کره  یزیرچ، : امرامکنردمیر یگونره تفسرنیر کلمه امام ایدر کتاب خود در تفس یاصفهان

ز یرا هرچیرا کتراب و یر، کنند یرویخواه انسان باشد که گفتار و کردارش را پ، ش کنندایرویپ

 1.باطل ایشده است حق باشد و  یرویآنوه پ کندمین ز تفاوتیو ن، گرید

انسرانها بره  یرهبرر یکی، وجود دارد یدر جامعه انسان یدو گونه رهبر، دگاه اسلامیدر د

ضرد  ها ویزشرت یبره سرو یسوق دادن گروهر یگریو د یاله یوالا یهاکمال و ارزش یسو

و  یم)ع( را میهرر رهبرر ارزشریز امامت حضرت ابراهیم نیقرآن کر. یطانیپست ش یهاارزش

قررآن . شرماردمیبر یطانیو شر یفرعون خودکامه را نمونه رهبر ضد ارزشر یسردمدار و یاله

دربراره  یارزشر ین مراترب رهبرریبرالاتر نسان ون مرتبه تکامل ایام را در بلندترم واژه امیکر

جاعلرک  یم ربه بکلمات فاتمهن قرال انریابراه یو اذ ابتل :م)ع( به کاربرده استیحضرت ابراه

د یهمه را به انجام رسانآن  او و، اموزدیب یم را پروردگارش با کلماتیو چون ابراه 2.للناس اماما

ز چرون یرفرعرون را ن، میقرآن کرر طورهمینو . خدا به او فرمود: من تو را امام مردم قرار دادم

 ارزشرهاضد ییاو را در برپرا  یاما امامت و رهبرر، کندمی ادیر امام یم )ع( با تعبیحضرت ابراه

                                                 
، واژه 87، صرفحه1384رایب اصفهانی، مفردات الفاظ قران کریم، ناشر ذوی القربری، چراپ پرنجم، سرال  -1

 . 87ام

 . 124هیبقره، آقرآن کریم، سوره  -2
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 سروق ین و پسرتفرعون مردم را بره نقصرا، مانیم امام ایست و ابراهامام کفر افرعون ، داندیم

 یمریابراه یگر رهبرریبه عبارت د. کندمی یراهبر ییبه تکامل و والا مت رام ایدهد و ابراهیم

 : دهدیم مردم را به دوزخ سوق یفرعون یو رهبر کندمی تیدان هدایجامعه را به بهشت جاو

م که مرردم را بره یقرار داد یمامان( را ایفرعونو آنان )رهبران . النار ین الدعویو جعلناهم ائمة 

 1.خوانندیم آت  یسو

و  ییتروان از دو واژه )راهنمرایمر یت( در فرهنگ اسلامیریو مد ی)رهبر یهاواژه یبرا

 هراآن یبررا یم مرادفریسد: اگر بخواهینویم ن بارهیدر ا ید مطهریشه. ز استفاده نمودیرشد( ن

ت و یا هردایرم: ارشاد و رشد یید بگویم بایدا کنیپ یت( در مصطلحات اسلامیریو مد ی)رهبر

و قردرت ، یو ارشراد اسرت در اصرطلاحات اسرلام تیهمان قدرت هدا یقدرت رهبر. رشد

 2.شودیم دهی)رشد( نام یت همان است که در اصطلاح فقه اسلامیریمد

در شرخص  یت و رهبرریریشود که مدیم استفاده ث معتبرهیاحاد ات ویبا استفاده از روا

و انرد بودهراهبرر  یآنان راهنما کهاینچه  ؛)ع( تبلور داشته استیرسول خدا )ص( و ائمه هد

بره ، ییدهد؛ رسول خدا )ص( افزون برر راهنمرایم نشان یخیسناد تارکه مدارک و ا طورهمان

، یالهر یهراندر راه تحقرق آرما ل حکومرتیتشرک ژه داشته و برایز توجه ویت جامعه نیریمد

ک بوده و ائمره یدئولوژیو ا یایلب فرهنگ، ت حضرتیریسبک مد. کرده است یت فراوانیفعال

 .اندنق  کرده یفایا، هاعرصهن یدر ا یو مکان یز بنا به اقتضائات زمانی)ع( نیهد

 ید مزاریشه -5

از رهبرران  یکری، فرزند حراج خرداداد یمزار ین عبدالعلید حجت الاسلام والمسلمیشه

ن آنان است کره در سراسرر عمرر بابرکرت یتری ن و مردمیبلکه محبوبتر، در افغانستان یجهاد

 و، ترلاش نمرود یامت واحده اسلام ییو برپا یو وحدت مل یجاد عدالت اجتماعیا یخود برا

جرا بره نیا کره در. د روح  شاد و راه  پر راهرو برادین شهادت نوشیرین راه شربت شیا در

 .شودیم د اشارهیشهآن  نامهیاختصار به زندگ

                                                 
 . 41ه یآ، سوره قصص، قرآن -1

 . 209، ص 1373مرتضی، مطهری، امامت و رهبری در اسلام، نشر صدرا، قم، چاپ پانزدهم، سال  -2



 9 ............................................................................... فصل اول: کلیات و مفاهیم

 

 یو جوان یدوران کودک

 یه نرانوائیرهرر ش در قر 1326فرزند حاج خداداد در سرال  یمزار ید عبدالعلیاستاد شه

ن و یط گرم خانواده متدیرا در مح ید و دوران کودکیت بلخ متولد گردیچهارکنت از توابع ولا

برا  یاز کرودک، برود یدارزراعت و مال، شه پدر و برادر استادیکه پ جاآنبه سر برد و از  یمذهب

 .مردم را با تمام وجود خود لمس کرد یط سخت زندگیو شرا مشکلات جامعه آشنا شد

 یبه نام حاج یرلام نبر یکیز داشت که یگر نیدو پسر د، یر از استاد مزاریحاج خداداد ی

شران در یبررادر کوچرک ا. شان برودیتر از اکوچک یبه نام سلطانعل یرگیتر از استاد و دبزرگ

خود حاج خداداد کره  ید ولیبه شهادت رس یم منفور خلقیدوره جهاد در جنگ با سربازان رژ

ش توسرط عوامرل  1361رفت در سال ین منطقه به حساب میدان و بزرگان و متنفذیاز مو سف

و خواهر زاده خود محمرد اسرحاق  یحاج یلام نبر شده همراه با فرزندش یضد انقلاب دستگ

 1.م شهادت نائل شدندیض عییرباران و به فیت یلاقیا

 یل و تحول فکریتحص، یدوره عسکر

ط خرانواده یتوأم با تقدس و تهجّد به طور عمده معلول مح دیرهبر شه یه بلند مذهبیروح

د از همران دوران یشره ن رو اسرتادیاز همر؛ شان بوده اسرتیل ایو منطقه و مدرسه محل تحص

د کامل داشرته و مخصوصراد در مراسرم یتق، یو مقررات و مراسم مذهب ینیف دیبه تکال یکودک

و  یو نوحره خروان ینه زنین)ع( به طور مستمر در سیدان حضرت امام حسیسالار شه یعزادار

 .کردیفعالانه شرکت م یمجالس روضه و سخنران

، ه کرده بودید هدیط و خانواده به استاد شهیط محیکه شرا یه بلند معنوین روحیعلاوه بر ا

ت او بود که از همان دوران آیاز یگر شخصید یهایژگیز از ویشجاعت و جرأت ن جسارت و

 .شان محسوس بودیل در وجود ایتحص

د ید سریها را از علامه سترگ شرهن الهامیاوّل، خود یل دوره جوانید در اوایا استاد شهیگو

 ین ملاقات با بلخیکرد که در اوّلین مطلب را بارها تکرار میرا ایگرفته است؛ ز یخل بلیاسماع

ر داده است به طور نمونه اسرتاد ییشان را تغیدار با او سرنوشت ایر او قرار گرفته و دیتحت تأث

زها یچ یلیاو خ یهاه ما و در مهمانخانه ما بود از صحبتیدر قر یچند روز که بلخ»فرمود: یم

فرمرود: ین میو همون 2«.کردیق میرفتن تشو یمرا به درس خواندن و عسکر یگرفتم بلخاد ی

                                                 
 . 10صفحه. 1390سخن صبا، فصلنامه علمی، فرهنگی و اجتماعی، سال دوم، شماره پنجم، زمستان  -1
 .11همان صفحه  - 2
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د یربا یشرویگفت: اگر ملاّ میمن م یرفتم و او برا یبه عسکر یق بلخیمن به دستور و تشو»

 یشویاستمدار میو اگر س یب شوید واعظ و خطیبا یشویو اگر روضه خوان م یمجتهد شو

 1«. . .نه مأمور و یر شویس و وزید رئیبا

، گرذاردیکه همه را مو به مو به اجررا م کندمیر یبر روح استاد تأث یان اندرزها به گونهیا

کره بره  یپرردازد و وقتریل میخواند با تمام وجود و تمام وقت به تحصریدرس م یوقت یعنی

دم را به دست مر یهاتوده یو فرمانده یند و رهبریگزیخط مقدم را بر م، زندیمبارزه دست م

 .ردیگیم

بره طرور مکررر انجرام  47تا  44 یهان سالیب ید بلخید با علامه شهیاستاد شه یدارهاید

نند و ینشرین دو روح بزرگ با هم به گفتگو و مذاکره میشود و گاه در مزار و گاه در کابل ایم

، هااز همان سرال، ید بلخیز شهیان سحر آمیبآن  با یمواج و انقلاب یهاشهیاست که اند یعیطب

هرا ر مقدس مبارزه و مقاومرت و خردمت بره تودهید را متلاطم ساخته و در مسیروح استاد شه

 2.سازدیرهنمون  م

نهفته شهید مزاری)ره( ت در وجود یه ظلم از همان طفولیو مبارزه عل یخواهعدالت یخو

کره از ، یدوران عسرکر ازشرهید مرزاری)ره( توان گفت که دوره مبارزه یم قتیبود امّا در حق

، عسکران سرک  و متمرد معروف بود خانههیکرد و به تنب یا سپریدر پکت 1350 یال 1348سال 

ده شد و بعد از دوران یروح بزرگ  پخته و آبد، ن برزخ شکنجه و زجریدر ا یمزار. آیاز شد

، اخذ پاسرپورتبا  1351)مبارزه با ظلم و ستم( در بهار  ن هدف والایا بردپی  یبرا، یعسکر

 یاسریو س یاوضراع علمر یات و بررسریرارت عتبرات عالیبه نجف اشرف رهسپار شد و با ز

، سرال پرنج یط، ت و تلاشیبا جد 1355تا سال ، ران آمد و با اقامه در قمیبه ا، حوزات عراق

با سفر مجدد به عراق ، ل در حوزه قمیپس از اتمام تحص .ان رساندیدروس سطح حوزه را به پا

 ران توسرطیرگشرت و در مررز اران بریربره ا، یاسریو س یمبارز علم یهاتیدار با شخصیو د

ب قررار یر و در زندان مورد شکنجه و تعرذیران( دستگیا یشاهنشاه یساواک)سازمان جاسوس

صرورتم خراموش  یرا رو یگار روشرنیسر یروز»د:یگویم چنانوه خود در خاطرات . گرفت

دوختره و سراکت و  هراآن چشرم در چشرم، تا آخر یول. میک آخ بگوی کهایند یبه ام، کردند

بعد از چهار ماه که از شرکنجه گراه  3«را خرد نتوانند یک طلبه افغانیت یصبور ماندم تا شخص

                                                 
 همان. - 1

 همان. -2

 . 455، ص1385دان ،  هویت، قم، ابتکار احیای تا عام قتل از هابصیراحمد دولت ابادی، هزاره -3
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دار برا یربا بدن مجروح و لباس پاره پاره بره کابرل آمرد و ضرمن د، افت وارد مرز شدی ییرها

ل داد و ترا یرا تشرک «ه بلرخیرجواد» کتابخانهف رفت و یبه مزار شر، مبارز کابل یهاتیشخص

فرا یا یمرردم نقر  بزرگر یو فرهنگر یفکر ییو شکوفا یاسیدر رشد س، ثور 7 یزمان کودتا

گرر از یبار د، نماند یت باقینه کار و فعالیکه در داخل زم 1357ثور در سال  7 یبا کودتا .نمود

 براز به پاکستان آمد و بالاخره جاآنه رفت و از یبعد به سور، نجف هجرت کرد یوطن به سو

علمرا و دانشرمندان ، آلود بروداوضاع کابل به شدت اختناق، روزهاآن  .به کشور مراجعت نمود

ران رفرت امرا روح یرگشرت و بره ارناچار بره پاکسرتان ب، ب و شکنجه قرار داشتندیتحت تعق

داخل کشور آمرد و در به  1358ل سال یوطن کشاند و در اوا یگر او را به سویبار د، آرام نا

 یمران و آزادیه دشرمنان ایرعل یشاهنگ مقاومت ملیپ، کوهسار جهاد خونبار و پر افتخار وطن

، گریگشت و سر زلف نگار انقلاب را در دست گرفت و دوش به دوش دهها رزمنده مجاهد د

از  یکیکه در  ییستاد و به رزم و جهاد پرداخت تا جایدر خط خون و خطر گام نهاد و مردانه ا

 ک(ی)شرلریوار سنگر مجاهدان و همرزمان جهادش قرار داد که از اثر فیشانه خود را د، نبرد ها

 .1دیب رسیشان آسیا ییبه شنوا، نداریمداوم ماش

 جهاد یسالها

شرهادت و  یسرالها، آتر  و انفجرار یسالها، خون و خطر یهاسال، ل جهادیاوا یسالها

، دیشه یو مزار مان و آهن بودیسخت مقابله ا یو سالها یو گرسنگ یتشنگ یسالها، یجانباز

کشرور و از  یت ارضریراز تمام، یت ملیاز حاکم، ن داستانها؛ در دفاع از اسلامیقهرمان همهء ا

و اسرتقلال کشرور  یآزاد با دشمنان، شهیشه به بیکوه به کوه و ب، سنگر به سنگر، استقلال وطن

گرر یبره کابرل رفرت و در کابرل برا د نین مجاهدیدر ب یاتّحاد و همبستگ یبرا یمزار. دیرزم

ز ییدر پررا. نمررود یو فرهنگرر یاسرریس یهرراتید فعالیو هررزاره اقرردام برره تشررد عهیمبررارزان شرر

ب و ممنروع یرران تحرت تعقیرچرون در ا. ران سفرکردیبار دوم به ا یبرا یشمس یهجر1356

از  یریجلروگ یبرا. ران شودیاانه وارد یمخف مجبور شد که به نام بدل و به صورت، الورود بود

ان یراقامت نداشت و مدام در رفرت و آمرد م یبرا یثابت یجا« ساواک»بازداشت دوباره توسط 

 .2پاکستان بود ه ویترک، هیسور، رانیا، عراق یکشورها

                                                 
-1صرص1374ویاران ، قم، گردآوردنرده، شهید مزاری)ره( مرکزفرهنگی نویسندگان افغانستان، زندگینامه  -1

46 

 . (/ 27/7www. mardomhazara. mihanblog. com)1389ت مردم هزاره:یوب سا -2
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ف و از یان باستان به مزار شریز از بامین یمزار، ن به کابلیجهاد و ورود مجاهد یروزیبا پ

تخرت یدر پا، یو جهراد یمرردم و مقامرات ملر یخیتار نییربیبه کابل آمد و با استقبال  جاآن

ت و یرمردم مجاهدش را با حضور در حوزهء حاکم یخیت تاریافت؛ تا محرومیکشور استقرار 

را در  یحزب وحدت اسلام گیریسهمزان یجبران کند و م، کشور گیریتصمیمظهور در مرکز 

 1.  بگذاردین  به نمایسرزم یجهاد و سازندگ یروزیپ

 شهادت

، و هموطنان خود نموده بود یملّ یآرمانها، اسلامجان خود را وقف  یکه مزار ییجاآناز 

برا همراه ، ن راستایسر انجام در هم. بت را از مردم دور نگه داردینمود تا مصیم همواره تلاش

حجت الاسلام ، یابوذر یزنو دیخطر هموون شه یو فرماندهان روزهادار وفااران یاز  یشمار

 جران، یمرزار یعلرو ید علریسر، یبهسود یمیابراه، ین اخلاصیدخادم حسین شهیو المسلم

 2.دندیبه شهادت رس، یبا اشاره باداران برون مرزو  طالبان توسط ...و، یمحمد ترکمن

                                                 
 490قتل عام تا احیای هویت، ص ازها بصیراحمد، دولت ابادی، هزاره -1

 . 502همان، ص -2



 

 

 قیات تحقیادب: دومفصل 

در آن  یهاو سبک ینه رهبریشیبخش اول: پ

 جیت رایریات مدیادب

 یرهبر یهابخش دوم: سبک
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 مقدمه:

جلرب کررده رباز نیر محققان و عموم مردم را به خرود یاست که از د یموضوع« یرهبر»

ز است یار اسرارآمیبس یفرایند، ین باشد که رهبریا یت گسترده رهبرید علت جذابیشا. است

 یاز اصرول اساسر یکیخود  یکه رهبر جاآناز . وجود داردو جوامع همه افراد  یکه در زندگ

ن بخر  بره اهرم یک رهبر دارد در ایاز مبرم به وجود ین یت بوده و هر جامعه و سازمانیریمد

 .شودیم پرداخته یمباحث رهبر

 جیت رایریات مدیدر ادبآن  یهاو سبک یرهبرنه یشیپ اول: بخش

و  یخوه و ضررورت بحرث رهبرریشامل تار یاهم مباحث رهبر یبه بررس بخ ن یدر ا

 .شودیم پرداخته یرهبر یهاو سبک یعمده و مهم در مطالعات رهبر هایهینیر

 یبحث رهبرضرورت  و خچهیتار

را  یاگرر رهبرر. شرودیمر محسروب یجوامع بشر یهاهدیپد نیتریمیاز قد یکی یرهبر

و  یرهبرر، دیرآفربشر و عالم را ، که خداوند یروز م ازییگران بگویت و نفوذ در دیهدا ینوع

را به حال خود آن  ،دیجهان و انسان را آفر، انیکه خداوند عالم یوقت. ز آشکار گشتیت نیهدا

ن براره خداونرد از زبران یدر ا. را خود در دست گرفت یت و رهبریهدابلکه زمام ، رها نکرد

پرودگرار مرا »،«یء خلقه ثم هدیکل ش یاعط یربنا الذ»د:یفرمایم )ع( در قرآنیحضرت موس

 1«.ت کردیرا هداآن  ،دیز را آفریکه همه چآن  است که بعد از یکس

توانرد برر یمر تعامل باشرد بهتررزمان که متوجه شد که اگر با همنوعان  در آن  انسان از

 یکره انسران انردازه واحردها یهنگرام. دیرفرائق آ (. . . پناهگاه و، نیتام، نزاع، )یذا داتیتهد

ل یردلا (. . و ملرت هرا، کشرورها، شهرها، روستاها، هالهیقب، ها)گروه را گسترش داد یاجتماع

ن یه و همونریراول یازهراین نینان از ترامیاطم، تین امنین کار داشت مثل:تامیا یبرا یگوناگون

هر چره . (یگر خدمات تخصصیبهداشت و د، یسرگرم، )هموون آموزش سطح بالاتر یازهاین

از بشرر یرن، افرتییمر  یافزا یارات قانونیت اختیمشروعآن  بشر و همراه یریپذزان جامعهیم

دات یرتهد یجنگل یکم کم با فاصله گرفتن از نیام زندگ. افتییم و نزاع کاه  یریدرگ یبرا

در مقابل  یحفاظ یار قانونیکه اخت. داد یقانون یهاو مجازات هابه پاداش خود را یجا یکیزیف

                                                 
 50آیه ، سوره طه قرآن، -1
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شره اطاعرت از یشنهاد کرده کره ریماکس وبر پ. بودآن  از یدات ناشیو تهد یاجتماع ینیم یب

گرر ید یارتبه عبر. ا پس از آنیا یدن ید به پاداش در زندگیژه امیبه و، د استیام، یار قانونیاخت

البتره بره طرور . شودیم جادینده ایدر آ یط بهترین اطاعت شرایجه ایدر نت کندمی انسان تصور

  یاجبار را پ یبندند و روش سنتیم دیگران امیبر د یلایبه است هااز افراد وگروه یبعض یعیطب

لا و یهرگونره اسرتدادن بره انیرکنند که به پایم ظهور یگرید یهاان گروهین میدر ا. رندیگیم

ماننرد کره یمر مختلف یهاان گروهیم یجاد احترام و برابریبندند و در انتیار ایم دیام ینابرابر

و براساس روابط متقابل و  یارات قانونید از اختیجد یچارچوب یبرا یرهبر استگاهد خین امیا

 1.رات دوجانبه استیتاث

 یرهبر مطالعات عمده در یهاهینظر

شده است را به طور خلاصه انجام  یکه در مورد رهبر ییهامطالعات و پژوه جا نیدر ا

 (ییاقتضا ی( و )رهبری( و )رفتار رهبریژه رهبریات و صفات وی)خصوص هیسه نیر ضمن در

 .پردازیمز میین ید رهبریات جدیو البته در انتها به نیر آوریممی

 :یژه رهبریات و صفات ویه خصوصینظر -1

 یهاه صرفات در نوشرتهیردارد و سرچشرمه نیر یطرولان یانهیشیپ یرهبره صفات ینیر

و  یکره بره بررسر. ه مردان بزرگ(ی)نیر یعنی .شودیم افتیل یتوماس کارل یسیلسوف انگلیف

صفات ، اتین نیریپردازد که صاحبان ایم رهبران اثربخ  یصفات شخص و هاویژگیمطالعه 

. انردعنوان کرده خود یهادر پژوه  یرهبر یاصل یهاان رهبران بزرگ را مشخصهیمشترک م

هوش ، یسخنور، یکل و وضع ظاهریه از:اند عبارت هاپژوه  یصفات مورد مطالعه در برخ

 یپسندمردم، یاجتماع یهامهارت، یروان اعتماد به نفس و کنترل، تیابتکار و خلاق، استعداد و

 2... .و

 یاسرتم دامنره گسرتردهیرهبر در طول قررن ب یتیشخص یهایژگیق درباره ویتحق هرچند

 یل در سرالهایکره رالرف اسرتاگد یقیاثر تحق ن برخورد در دویچشم انداز خوب ا یول، افتی

بره طرور  یکرد که رهبریم انیق اول بیکه تحق یدر حال. شودیم دهیانجام داد د 1974 تا1948

ق دوم بره طرور یرتحق، شرودیم ص دادهیتشخ یتیو نه شخص یتیله عوامل موقعیبه وس یاصول

                                                 
 . 26یلام رضاتوکلی/بهنام بهشتی پور، دانشنامه رهبری، ص  -1

 . 26، نوبت دوم، ص1389سبک رهبری امام خمینی )ره(، چاپ سبحان، سال ، عباس، شفیعی -2
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 یبررا را هراآن یکنرد و هرردویمر دیتاک یتیو موقع یتیصفات شخص یرو بر یزیآممسالمت

 یژگریق دوم دخالرت مروثر صرفات و ویربره عبرارت بهترر تحق. دانردیم ص رهبر موثریتشخ

ق یهمانند تحق. رفته استیرفته شدن به عنوان رهبر پذیو پذ یرهبر را در نق  رهبر یتیشخص

 یدر رهبر یرهبر که به طور اثبات یشخص یهایژگیق دوم از صفات و ویل در تحقیاول استاگد

 ر هستند:ین صفات ده صفت به شرح زیا. موثرند نام برده است

 .فیل وظایو تکمپذیری مسئولیتاق یالف( اشت

 .دن به هدفیدر رس یب( قدرت و پافشار

 .ج( تهور و قوه ابتکار در حل مسائل

 .یاجتماع یتهایدر موقع یابتکار یهاه استفاده از راه حلد( علاقه ب

 .ه( اعتماد به نفس

 .یو( احساس تشخص فرد

 .اتیها و عملگیریتصمیمج یرفتن عواقب و نتایپذ انهز( مشتاق

 .یشخص یهایوناراحت یروان یتحمل فشارها یح( آمادگ

 .انتیار ها ویاق تحمل سختیط( اشت

 .گرانیبر رفتار د یگذارریتاث یی( توانای

 1.دن به هدف مورد نیریرس یبرا یاجزاء مراودات اجتماع یت سازماندهیک( ظرف

 یز سرازمانیرآمتیرموفق یس چهار دسته از صفات عمده را که ظاهرا در رهبرریویت دیک

 :کندمی ر خلاصهیبه شرح ز، ر داردیتاث

روان یرمتوسرط هروش پدهد که هروش رهبرران از یم ق نشانیتحق یبه طور کل. هوش. 1

ر یقدرها تفراوت چشرمگآن  روانین که هوش رهبران با هوش پیاما نکته جالب ا. استتر ادیز

 2.ندارد

ل دارنرد یتما یطفاع یرهبران به ثبات و پختگ. ید در امور اجتماعیو وسعت د یپختگ. 2

نران یاز اطم مفهوم خود آنان، به علاوه. ار گسترده استیآنان بس یهاتیق و فعالیو وسعت علا

 .و احترام به خود سرشار است

                                                 
، نوبرت 1385افجه ای، مبانی فلسفی و تئوریهای رهبری و رفتار سازمانی، چاپ مهرر، سرال  سید علی اکبر -1

 . 385-384پنجم، صفحه 

 . 120یلام رضا توکلی، دانشنامه رهبری، ص -2
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د از ینسربتا شرد یزش درونیانگ یهارهبران سائق. دستاورد یهازش درون و سائقیانگ. 3

 .هستند یپاداش درون یدر جستجو یرونیکسب پاداش ب یبه جا هاآن. نوع دستاورد بالا دارند

 صیردسرتان را تشرخیت زیرثیرهبران موفق ارزش و ح. ینگرش نسبت به روابط انسان. 4

دانشگاه  یکه در مطالعات رهبر یر اصطلاحاتیبه تعب. آنان را دارند با یهمدل یدهند و آمادگیم

ر اصرلاحات یربره تعب، نیهمونر. کننردیم گران را مراعاتیرهبران د، و به کار رفتهیاوها یالتیا

 1.مدار هستندکارمند، مدار باشنددیکه تولآن  یبه جا، گانیشیمستتر در مطالعات دانشگاه م

را در  ییهراز پژوه یک نیکرک پاتر، وادر ید، گریال، لرد، هموون مان یالبته پژوهشگران

ان یرب یرهبرر یشخصر یهرایژگیرا بره عنروان و یکه هر کردام صرفاتاند نه انجام دادهین زمیا

 2.ر نشان داده شده استیرا در جدول زآن  از یاکه خلاصه، اندنموده

 لیاستاگد

(1948) 

 مان

(1956) 

 ید، لرد

 گریال، وادر

(1986) 

 کیکرک پاتر

(1991) 

ت یلمسئو، رتیبص، یاریهوش، هوش

، نفساعتمادبه ، یداریپا، ابتکار، یریپذ

 .ییبرون گرا

، یمردانگ، هوش

، تسلط، اعتدال

 ،ییبرونگرا

 یمحافیه کار

، هوش

، یمردانگ

 تسلط

، یدرست، زشیانگ، تحرک

، یو آگاه ییتوانا، اعتماد

 ییدانا

 یرهبر یشخص یهاویژگیجدول 

در براره  یقراتیتحق یهاافترهی. مرانع نبروده اسرت جامع و هاافتهین یک از ای چیتاکنون ه

، ه مهمترر اسرتیرن که کردام صرفات از بقیا ای، شودیم دهیکه عموما در نزد رهبران د یصفات

مرورد  لیمربوط با مشا یهامهارت، تیصفات شخص یبه جا در حال حاضر. ستیهماهنگ ن

ت مرثثر یریمرد یرا بررا یو انسران یمفهروم، یکیتکن یهاکاتز مهارت. د قرار گرفته استیتاک

، یگررقیتشرو، یسرازمانده، تیرر خلاقیرنی ییوکل مهارتهایکه  یدر صورت، داندیم یضرور

اگرر  3.برردیمر خوب سخن گفتن را نام ییو توانا، اطلاع از مشایل، و حضور ذهن یپلماسید
 یهائره شرده در رسرانهاار یکلر یرا بر اساس اشرارات ضرمن یرهبر ین بود که کسیقرار بر ا

                                                 
دکتر محمرد علری طوسری،  :دیویس، نیواستورم، جان، رفتار سازمانی در کار )رفتار سازمانی(، ترجمه. کیت -1

 . 743، ص ، یت دولتیریمدتهران: مرکز آموزش

 . 28، همان، صفحه ینیامام خم ی، سبک رهبریعیعباس شف -2

 . 744و743دیویس، نیواستورم، جان، رفتار سازمانی در کار )رفتار سازمانی(، همان، ص. کیت -3
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، یمنردعلاقه، تیقاطع، یموهبت اله، مانند ذکاوت یاتیفیاحتمالا از ک، کردیم فیتوص یامروز

 1.بردیم نامد یبا. . . ماد به نفس وتاع، تیتمام، شجاعت، قدرت

دار و منحصر به فرد در وجود تمرام یپا یتیمشخصه و شخصد اعتقاد به وجود صفات یشا

افتن صرفات یر یبه هرر حرال اگرر جسرتجو بررا 2.نانه باشدیب  از حد خوشیب یکم، رهبران

خواهرد تر روشرن یریرجه کرار تعبینت، است یباشد که به طور مستمر ملازم رهبر یامشخصه

 5، فیرو دان  مربوط به تکل، ادیز (یتوان )انرژ، اعتماد به نفس، مثلا ذکاوت و تسلط، داشت

 یهایهمبسرتگ»ن یراما ا. دارند یرا با رهبر یمثبت یهایهستند که مستمرا همبستگ یاصهیخص

 3.کرد یتلق« قاطع یهاشاخص» ید به معنایرا نبا «مثبت

 :یه رفتار رهبرینظر -2

 ییشناسراات رهبران به خراطر عردم یه صفات و خصوصیستم بود که نیریانه قرن بیم در

ن همراه یات و صفات رهبران بزرگ و همونیمشخص و منحصر به فرد از خصوص یامجموعه

، قابل مشاهده یبه سمت مطالعه رفتارها یقات روان شناختیان انتقال توجه در تحقیشدن با جر

 .داد یه رفتار رهبریود را به نیرخ یجا

تمرکز برر کارهرا  :مورد بحث قرار گرفت یرهبر یز از رفتارهایه دو بعد متماین نیریدر ا

در  یا روابرط محروریر هراآن ک طرف و تمرکز برکارکنان و رابطه برایدر  یا عملکرد محوری

 یرفتارهرا یکریبرود:  یرهبرر یرفتارهرا یدو کرلاس بررا ییشناسرا ،جه کرارینت گریطرف د

 .مدار()رابطه یارتباط یرفتارها یگری( و دمداروظیفه)ایوظیفه

گروه بره هردف  یاعضا کندمی و کمک کندمی لیتحقق هدفها را تسه یافهیوظ یرفتارها

گرران و از یدسرتان برا خودشران و برا دریترا ز کنردمی کمک یارتباط یخود برسند و رفتارها

بحرث  یهردف اصرل. کننرد یابند احساس آرامر  و راحترییمآن  که خودشان را در یتیموقع

رفترار ، ن دو نروع رفتراریب ایبا ترک توانندمی چگونه رهبرانن است که یا یرفتار رهبر یتئور

 .ر قرار دهندیدن به هدف تحت تاثیرس یرا برا زیردستان

را  ییهاوهیشر، ح رفتار رهبرانیتشر یکه برااند کرده یسع یرفتار یهااز پژوه  یشمار

 :از که عبارتندسه پژوه  برجسته وجود دارد ، قاتین تحقیان ایدر م. ه کنندیتوص

                                                 
 . 173ص. 1380دانشگاه آزاد اسلامی،  رفتار سازمانی، ترجمه دکتر قاسم کبیری، تهران: استفن، رابینز، مبانی -1

 . 173همان، ص  -2

 . 174همان، ص -3
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 : ووایدر دانشگاه آ یمطالعات رهبر -2-1

ووا یدر دانشگاه آ لوینکرت  یت به سرپرستیت و رالف وایپیرونالد ل 1930در اواخر دهه 

فترار و و همکاران  بر سه نوع ر لوینانجام دادند که  یه درباره رهبریک سلسله مطالعات اولی

 یمشرارکت یسبک رهبر - یاستبداد یرهبر سبکتمرکز کردند که عبارتند از:  یا سبک رهبری

 .یضیتفو یرهبر سبک و

 : گانیشیدر دانشگاه م یمطالعات رهبر -2-2

کررد کره کارمنرد یم را مشخص یرهبر یدو دسته رفتارها، ن دانشگاهیق در ایبرنامه تحق

د یردهد که از تاکیم حیرا توض ییکارمند مدار رفتارها یرفتارها. د مدار خوانده شدیمدار و تول

 یکنند و بررایم آنها به کارکنان به چشم انسان نگاه. برخوردار است زیردستانانسان منشانه با 

 .کنندیم یکارکنان توجه خاص یشخص یازهایارزش قائلند و به ن هاآن تیفرد

د یرشغل تاک یدیو تول یفن یهاجنبه یکه رو کندمی اشاره یرهبر ید مدار به رفتارهایتول

دن یانجام دادن کارهرا و رسر یبرا ی  کارکنان و کارگران به عنوان ابزاریگرا نیاز نیر ا. دارد

 1.شوندیم دهیبه هدفها د

 : ویاوها در دانشگاه یمطالعات رهبر -2-3

با همزمران برا یل تقریاستاگد یو به سرپرستیاوها یالتیاز پژوهشگران در دانشگاه ا یگروه

آنران . جراد کردنردیا یمطالعره رفترار رهبرر یبررا را یگان راهبرد سومیشیمطالعات دانشگاه م

 یقرار دادند و عوامل یمورد سنج  و بررس یاق پرسشنامهیرهبران مختلف را از طر یرفتارها

، مروثرتر اسرت یت خاطر را دنبال کنند تا معلوم شود چه سربکیو رضا یمانند عملکرد گروه

کره  بردنرد یمحققران پر یولر، ن کردنردیرا معر یگونراگون یهان پژوهشگرها سبکیهرچند ا

ت و یررهبرر از اهم یرفتارهرا یشرامل دو نروع عمروم هاردسرتان بره پرسشرنامهیز یهاپاسخ

 :که عبارتند از، برخوردار بود یاژهیو یبرجستگ

 :ضابطه مند کردن روابط .1

به  یابیکارکنان را برحسب دست یهااست که رهبر نق  خود و نق  یحد یضابطه مند

 ماننرد: یتیریف مدیاز وظا یاریبسن نقشها شامل یا. کندمی فیتعرهر واحد  یهاهدف

جراد یا. شرودیمر یت و تمرکرز عمرده برر مسرائل کراریهدا، یسازمانده، یزیبرنامه ر

                                                 
 . 393علی اکبر افجه ای، مبانی فلسفی و تئوریهای رهبری و رفتار سازمانی، ص -1
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 فیاز وظا یتردامنه گسترده یول، گان استیشیه )کارمحور( در مطالعات می)ساختار( شب

 .د داردیتاک رد و بر مسائل مربوط به کاریگیم بر ران را دریمد

 :ت حال کارکنانیملاحیه و رعا .2

آنران  یبه فکرهرا. کندمی با کارکنان برقرار ینیاست که رهبر اعتماد طرف یحد، ملاحیه

گرر برا ک رهبرر ملاحیرهی. دهدیم احساسات آنان علاقه نشان یو برا گذاردیم احترام

( در مطالعات دانشگاه محورکارمنده سبک )ی)ملاحیه( شب. کندمی کارکنان دوستانه رفتار

 1.د داردیبر مسائل مربوط به افراد تاک گان است ویشیم

 : ک و موتنیبل یشبکه رهبر -2-4

ن بار مطرح شد کره یاول یبرا 1960است که در سال  ین مدل رفتار رهبرید مشهورتریشا

کره  یرهبررشربکه . و اسرتفاده کرردیاوها یالتیگان و دانشگاه ایشیقات دانشگاه میج تحقیاز نتا

کنند تا سرازمانها یم دهد که چگونه رهبران کمکیم حیتوض، شودیم دهیز نامین یتیریشبکه مد

 .د و توجه به مردمیخود برسند: توجه به تول یهاق دو عامل به هدفیاز طر

 :است ییر قابل شناسایز یتیریپنج سطح مد یاز رفتار رهبر مدل نیدر ا

توجه به  د وی)توجه به کارها و تول در هر دو بعد یار کمیتلاش بس :فیت ضعیریمد .1

 .نامندیم تفاوتیران بیران را مدین مدیرد که ایگیم کارکنان( صورت

در توجه شران بره کارکنران و  یکنند تا تعادلیم تلاش رانین مدیا :انه راهیت میریمد .2

 .جاد کنندیا متوسط ایت یکارها در حد کفا

روابرط دوسرتانه و  یبه برقرار یاریسبک توجه بس نیدر ا :یحیت باشگاه تفریریمد .3

بره  یکره توجره انردک یحرال در. ردیرگیم ار خوب در سازمان صورتیبس یخلق فضا

 .شودیموری بهرهل کارها و یتکم

گررا جرهیسبک نت نیا یل کارها تمرکز اصلیعملکرد و تکم :اجابت -ت قدرتیریمد .4

و  هادادن دسرتورالعمل یحرداقل لازم بررار در حرد یان کارکنان و مردیبوده و روابط م

 .باشدیم کنترل عملکرد

                                                 
 385-384مبانی رفتار سازمانی، ص-علی رضاییان -1
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. کارهرا و کارکنران دارد یبالا به هرر دو یتوجه ین سبک رهبریا :یت گروهیریمد .5

را در  یگروهر دهند و کراریم گرانه پرورشتیق روابط حمایران تعهد را از طرین مدیا

 1.رندیگیم سازمان به کار ییکارا و اثربخشی یجهت ارتقا

 :یرهبر ییه اقتضاینظر -3

ترا بتوانرد همزمران دربراره ، ان شردیر( بFiedlerدلر)یرله فیبه وس یرهبر ییاقتضا یتئور

شود که یگفته م یرهبر ییه اقتضایدر نیر. ت اظهار نیر کندیموقع یدگیویت رهبر و پیشخص

ن عوامرل عبارتنرد از: یرا. اسرت ین دو عامرل متکریا تعامل بریرهبر بر کن  متقابل  یاثربخش

ت تحرت نیرارت یرکه رهبر بر موقع یا نفوذیرهبر و کنترل  یتیو شخص یزشیانگ یهاویژگی

 یتیزش رهبرر و مروقعیاثربخ  وابسته به سازگار بودن انگ یرهبر، گریبه عبارت د. خود دارد

را تحرت عنروان دو  یعبرارت خاصر، دلریرف 2.کنردمیفرا یرهبر نق  خود را اآن  است که در

ت رهبر ابرداع یشخص یات اساسیف خصوصیتوص ی( برایمدارو رابطه یمدارفهیزش)وظیانگ

، ک واحردیرر یمرد یبررا یت رهبرریرموقع یطیدر شرا، ییاقتضا یه رهبریبراساس نیر. کرد

توانرد برر یاحساس کند که م، نیت کنترل داشته باشد و بنابرایمطلوب است که بتواند بر موقع

 3.نفوذ داشته باشد یل گروهتعام

 :ید رهبریات جدینظر

تروان یم جملهآن  وجود دارد که از یدر باب رهبر یدیات جدیکه امروزه نیر ییاز آنجا

، یرهبرر یاسرناد یتئور، یرهبر یهانیگزیجا، تحول گرا یرهبر، خدمتگزار یه رهبریبه نیر

ن یراز ا یح مختصرریتوضرک نام برد کره در ادامره بره یزماتیا همان کاری رهبر فرهمند یتئور

 .میپردازیم هاهینیر

 :خدمتگزار یرهبر الف(

 یپردازهرا یان تئوریخدمتگزار را در م ین بار مفهوم رهبرینخست یف براین لیرابرت گر

برر اسراس گفتره . بنا نهاد 7198خدمتگزار را در سال  یمفهوم رهبر. ان نمودیت بیریمدرن مد

                                                 
 122-121رهبری، ص بهشتی پور ر دانشنامهیلامرضا توکلی و  -1

 . 219، چاپ دوم، ص 1377وری، تهران، ویرای ، بهرهشناسی ساعتوی، روان، محمود -2

 ).6/4/93پژوهره ،تراریخ بازدیرد:  رهبری نوشته خرانم طیبره خلرج در سرایت هایبرگرفته از مقاله نیریه -3

http://www.pajoohe.com/fa/index.php?Page=definition&UID=34510)) 
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، فیرن لیعلاوه بر گرر. گران را مورد توجه قرار دهدید یازهاید در ابتدا نیرهبر با، فین لیگر

سرازمان ذکرر  ینره رهبرریمعتبر و مدرن در زم یخدمتگزار را تئور یرهبر یگریسندگان دینو

 یارج نهاده و در سرازمان بره دنبرال توسرعه فررد را انسانها یخدمتگزار برابر یهبرر. اندکرده

 رهبران خدمتگزار در ابتدا به خدمت مرردم در. (87ص، 2001، گردد)راسلیم سازمان یاعضا

 .کنندیم انتخاب مردمگسترش خدمت به  یبرا یرا به عنوان راه یند و سپس رهبریآیم

سراها و ین مردل در کلیرد بر خدمت به عنروان هردف برترر باعرث محبروب شردن ایتاک

 .شده است یمذهب یهاسازمان

سربک . خدمت کردن باشد یت براید مطلوبیه بایزه اولیخدمتگزار محرک و انگ یدر رهبر

ر یرروان و کارکنران زیرت خدمت کردن به پیکه رهبر خود را در موقع یوقت، خدمتگزار یرهبر

رهبر باشد بلکه  یزه براید محرک و انگینبا یخود خدمت. ر استیقابل تصو، دهدیم دست قرار

 1.گران صعود کندیز دایتوجه و تمرکز به ن یعنیبالاتر  یزشید بر قله برنامه انگیاو با

 2یرهبر یهانیگزیجا یتئورب( 

در  یر رفترار رهبرریتراث ینیب یپ یبرا یقبل یهاهیشرفت نیریت از پیجه عدم رضایدر نت

 یمررتبط برا رهبرر یاز مفروضات اساسر یتعداد، نیط نویردستان در شرایرابطه با عملکرد ز

 یتعرداد یرهبرر یاز رفتارهرا یبرخر یتروان بررامی ،ن نیریطبق ا. دیمورد پرس  واقع گرد

 اثرربخ  او یرا کره مرانع رفتارهرا ید رهبرریو زا یرضروریی یدا کرد تا رفتارهاین پیجانش

 3.نمود یشود خنثیم

 4یرهبر یاسناد یتئورج( 

ن یبر یروابرط علرت و معلرولکننرد یمر شود که ترلاشیم مربوط یه اسناد به افرادینیر

را آن  کنند علرت وقروعیم تلاش هاآن ،شودیم واقع یکه رخداد یهنگام، ابندیدادها را دریرو

، افتند که افراد باهوشیه درین نیریپژوهشگران با استفاده از چارچوب ا. نسبت دهند یبه عامل

                                                 
 .)12/4/93.تاریخ بازدیرد ری، برگرفته از سایت مدیریارمریم کیقبادی و فرشته تازیکی، مقاله تئوریهای رهب -1

http://www.modiryar.com/index-management/general/leadership/5545-1392-08-09-06-19-

40.html ) 

2- Leadership Substitutes 

 . 717مدیریت و سازمان، همان، ص  هایسید رضا سید جوادین، مروری جامع بر مفاهیم اساسی نیریه -3

4- Attribution Theory of Leader Ship 
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سرته یشا، ییجرویبرترر و یطلبرزه جاهیو با انگ یدرک قو یدارا، پرخاشگر، با پشتکار، کوشا

 ،گرران هسرتندید یکننردگملاحیه یژگیابتکار عمل و و یکه دارا ین افرادیچن. هستند یرهبر

و  هراویژگیست بلکره یت نین عامل وقوع رخدادها موقعیبنابرا. باشند یرهبران خوب توانندمی

ل یرپژوهشرگران در تحل. باشدیم بخ اثر یار رهبریه معین نیریخاص افراد در ا یهاییتوانا

 1.رندین گونه رهبران قاطع و تزلزل ناپذیکه به طور معمول ا، افتندیدر یاسناد یرهبر

 2یتحول یرهبرد( 

ق یرران علایاست که مرد یهنگامآن  است که زمان وقوع یاز رهبر یشکل یتحول یرهبر

 یتحرول یرهبرر. دهنردیمر عملکرد گروه را گسرترش رش اهداف ویپذ و یآگاه کارمندان و

ت سرطح یریز بر مدین یتحول یرهبر .بنا نهاده شده است ینیکار آفر و ینوآور، رییبراساس تغ

ر یرال سه گانه زمق اعیشان را از طرفیوظا یران عالیکه مد یبه همان صورت. توجه دارد یعال

رات ییرتغ :3 دیرجد یهادگاهیر: خلرق د2ات یرد حیرتجد یاز برایشناخت ن :1 :دهندیم انجام

دا یرنسربت بره سرازمان پ یواقع یدگاهیکنند تا دیم تیکارکنان را هدا یتحول انرهبر. یادیبن

تا در مقابل رقبا  کندمی یرات را بررسییتغ ط ویموفق به طور مستمر مح یک رهبر تحولی. کنند

تهرا را تحرت یتمرام فعال رهبر. براساس کنترل است یتعامل یرهبر یتمرکز اصل. کند یستادگیا

 3.چطور انجام دهد و  را چه موقع یکه چه کار دهنددستور می یداشته و به هر فردکنترل 

 4فرهمند یرهبر یتئوره( 

. و سطوح عملکررد بالاسرت یوفادار، احساسات عواطف و، فرهمند یرهبر هینیراساس 

تروان از مری . . .و یگانرد، کاسترو شهید مزاری)ره(،، ینیرهبران از جمله امام خم شتریب یبرا

نسربت  یادیتعهد ز، آلهدیاهداف ا یدار فرهمندرهبران . استفاده کرد فرهمنداصطلاح رهبران 

رات ییآنان قادر هستند تغ. اعتماد به نفس هستند یدارا و زیردستانانتقال اهداف به ، به اهداف

را برا یز. دارندد رهبران اعتماد یبه عقا زیردستان. ندیجاد نمایبه اهداف ا یابیدست یبرا یاشهیر

گرر ید یپژوهشگر. ن رهبران دارندیبه ا یادیعلاقه ز زیردستان و. اعتقادات آنان سازگار است

                                                 
 . 717مدیریت و سازمان، همان، ص  هایسید رضا سید جوادین، مروری جامع بر مفاهیم اساسی نیریه -1

2- Transformational leadr ship 

. برگرفترره از مقالرره تئوریهررای رهبررری، نوشررته محمررد حسررین اسرردی در سررایت دانرر  مرردریریت -3

com. blogfa. 13322010http:// 

4- Charismatic Leader ship Theory 

http://13322010.blogfa.com/
http://13322010.blogfa.com/
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بره  (کایوفق )در آمرمار یرهبر بس 90 یپس از مطالعه بر رو (warren bennis)س یبه نام وارن بن

ت یرقاطعدر هردف  -1:مشرخص دارنرد یژگیچهار و، ن دسته از رهبرانید که ایجه رسین نتیا

رون یردگاه با هدف مورد نیرر را بره بید توانندمی هاآن -2. دارند و در عزم خود راسخ هستند

دچرار  گراههیچر خرود یدر مسر -3. دارنرد یار قرویبس یستم ارتباطیس یعنی ؛م کنندیخود تفه

 یخود آگراه یهاییآنان از توانا-4. قدم هستندخود ثابت یهادر راه هدف شوند وینم لغزش

ق ین تحقیترتازه، نهین زمیدر ا. کلان بکنند یهایگذارهین منابع سرمایکوشند تا در ایم دارند و

 در دانشگاه (kanungo) و کررررانن گو (conger)کررررانگر  یهاله دو پژوهشگر به نامیبه وس

، رهبران فرهمند :ن ابراز داشتندیشان چنیهاآنان با توجه به دستاورد. کانادا انجام شد «لیمک گ»

ن هدف شخصاد ینسبت بره تام، ن کنندیرا تام هاآن خواهندیم انه دارند کهیگراآرمان یهاهدف

اعتماد به نفس دارنرد و  ان ویقدرت ب، کنندینم مترعارف استفاده یهامتعهد هستند و از روش

 یرانیعنوان مدبه  و نه)شوند یم یرات اساسیید که موجب تغیبه عنوان پرچمداران نهضت جد

 1.اندشناخته شده (کنندیم که حفظ وضع موجود

 فرهمند یرفتار رهبر یهامولفه

ن یرا. میدهریمر فرهمند را شرح یرهبر یمهم و ضرور یرفتار یهامولفه ن قسمتیدر ا

ان رهبرران یم، در درجات مختلف هاویژگین یشدت ا گرند و حضور ویکدیرفتارها مرتبط با 

که موجب حرکت  یفرایندبه عنوان  یرهبر یم با بررسیتوانیم نیبنابرا. شودیم نییفرهمند تب

را  هان مولفرهیرا، شرودیمر نردهیمطلوب در آ یتیت موجود به وضعیاز وضع یسازمان یاعضا

برا سره  یامرحلره یک الگرویرتواند در یم فرایندن یا. میکنیم زیگر متمایکدیو از  یبندقالب

 .شود یسازمرحله مشخص مفهوم

. کنرد یابیرت موجود را ارزیا وضعی یت فعلیموقع ید به طور جدیدر مرحله اول رهبر با

 ین اهرداف آتریبه تدو، یطیمح یهات موجود با استفاده از فرصتیها در وضعینقصها و کاست

د منرابع در دسرترس و یررهبرر با، مناسرب ین اهرداف سرازمانیقبرل از تردو. شرودیمر منجر

زان ید میرهبر با، به علاوه. ص دهدیرا تشخ یبر سر راه درک اهداف آتموجود  یهاتیمحدود

سرانجام در مرحله سوم رهبر . دروان را مشخص کنیت پیزان رضایازها و مین، هاییتوانا، علاقه

 2.ابدین اهداف دست یتواند به ایم ح دهد که سازمان چگونهید توضیبا

                                                 
 . همان -1

سید وحید کمالیان و حمیدرضا اسماعیلی، رهبری فرهمند در سازمانها، انتشارات سمت، چراپ اول، سرال  -2

 . 71-70، ص 1390
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مرحلره اول:  :ل شردیرفرهمند به قرار ذ هبرر یرفتار یهان سه مرحله از مولفهیپس بنابرا

 یابیدست :مرحله سوم –و  یچشم انداز آت :مرحله دوم – یطیو مح یت فعلیت به وضعیحساس

 .به چشم انداز

 یرهبر یهاسبک بخش دوم:

قرات مربروط بره یکننرد. تحقیرهبران بحث م یرفتار یدر مورد الگوها یرهبر یهاسبک

آنوره رهبرران  یرو یعنیل دارند، یتما یابزار یکردهایرهبران به رو یکارها، اعمال و رفتارها

چال   یقاتیرهبران هدف تحق یرفتارها یهامدایکنند.مشخص کردن پیدهند تمرکز میانجام م

ج بره یدر مرورد مربروط دانسرتن نترا یذاتر یهایدشروار یاست، چرا که شامل برخ یزیبرانگ

ح رفترار یاند، توضرکه از واژه سبک استفاده کرده ییهاهینیر است. یرهبر یهارفتارها و سبک

 یعملر حات شامل نوع کار وین توضیاند.اداده یآنان را در خود جا یرفتار یرهبران و الگوها

 ید رهبران در قالب الگوهایکننده تمرکز و تاکفیشود، بلکه توصیپردازد نمیمآن  که رهبر به

هرا را ا سربک آنیررهبرران  ییربنایهات زیتوان ترجیمن آ شوند که براساسیم میترس یرفتار

 1مشخص کرد.

 م.یپردازیه پردازان میاز نیر یدگاه برخیمختلف رهبران از د یهادر ادامه به سبک

 لویناز نظر کرت  یرهبر یهاسبکالف( 

 مجمرل بره یاهم اشاره یات رهبریکه در نیر یموجود رهبر یهاسبک ن قسمت بهیدر ا

ن سه یا 2.کرد ییرا شناسا یسه سبک رهبر 1930ن در دهه یرت لوک. میپردازی، ممیداشت هاآن

مطالعره  مرورد یردامروکره در رنرد یگیرهبرر شرکل م یتیبرر اسراس صرفات شخصر، سبک

 اند:قرار گرفته یشناسان اجتماعروان

گرران یرد و بره دیرگیمات را شخصراد میکه همه تصرم ؛3آمرانه یا رهبریرهبر مقتدر . 1

 4.مات  را اجرا کنندیدهد که فقط تصمیدستور م

                                                 
 .123ور، دانشنامه رهبری، صیلامرضا توکلی و بهنام بهشتی پ -1

شناسی عمومی، ابولقاسم بشریری و دیگرران، قرم، کریستنسن، یان و واگنر، هاگ و هالیدی، سباستین؛ روان -2

 . 303، چاپ اول، ص1385موسسه آموزشی و پژوهشی امام خمینی، 

3- (Authorian Leader(.  

، چراپ بیسرت و 1388فاضل، تهران، سمت،  شناسی، یلامعباس توسلی و رضاکوئن، بروس؛ مبانی جامعه -4

 . 134دوم، ص

http://www.pajoohe.com/fa/index.php?Page=definition&UID=41589#_ftn16
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دن به اهداف یرس یگروه را برا یاعضا یشنهادهایها و پشهیکه اند ؛1کیرهبر دموکرات. 2

نیر گروه گرفتره ها براساس اتفاقمیدهد و تصمیمات خود قرار میتصم یمبنا، سازمانگروه و 

امرروزه برر منطرق ، نردکردیم افراد گروه به شخص رهبر اعتمراد میقد یهازماندر  2.شودیم

ه و یررا تجزآن  ،را درک کننرد یدهند که منطق رهبرریم هستند و به خود اجازه یمتک یرهبر

و دانر  افرراد گرروه  یها بر اثرر رشرد فکررات در سازمانیف نیریگستره ط 3.ندیل نمایتحل

را موجرب  یجمعر یجه حصول رهبرریو در نت یشود و مشارکت آنان در امر رهبریحاصل م

اعتماد به شخص رهبرر بره  یجاشود که گروه بهیکه اشاره شد سبب م یطورهمانگردد و یم

برر منطرق و  یمتکر ید که امر رهبرینمایجاب میرات ایین تغیه ایکل، دیه نمایتک یمنطق رهبر

 یو آسران تلقر یک امر سنتیرا  یتوان رهبریگر نمیامروزه د، رونیاز ا. باشد یعلم یهاروش

ب رهبرران یرا نصرآن  ییتنهاو دانر  بره یا اعتبار مالیو  یکرد که گذشت زمان و سالخوردگ

 4.سازد

 یشود که معمولاد دنبال منرافع خاصریگفته م یبه شخص ؛5تیمسئولیا بید یقیرهبر ب. 3

 6.ستیت نیاو در اولو یبرا، ن نحو ممکنیاست و اداره سازمان به بهتر

امرا . شروندیده میرکوچک د یهاو گروه یدر جوامع سنت، دیقیدو نوع رهبر مقتدرانه و ب

 .است یرش افکار عمومیک است که مورد پذیدموکرات یرهبر، امروزه

ب مهرم یک عی یاست اما دارات عامه یمقبول یک امروزه دارایدموکرات یالبته گرچه رهبر

، ع و کارآمرد در آنیسرر یریگمین است که تصمیک ایدموکرات یب رهبرین عیترعمده». است

شررکت  یریگمیتصم فراینددر  را کارکنان سطوح گوناگون اجازه دارندیز 7.«یالباد دشوار است

د یربا، بخواهد بره اهرداف  برسرد چون اگر سازمان. شودیم ین باعث مشکلاتیو هم. ندیجو

                                                 
1- (Democratic Leader(.  

 همان.  شناسی،کوئن، بروس؛ مبانی جامعه -2

، چراپ دوم، 1382تهرران، انتشرارات دانشرگاه پیرام نرور، شناسری مردیریت، احمدزاده بیانی، روان ،احمد -3

 . 159ص

 . 150همان ص  -4

5- (Laissez Faire Leaders( 

 . 134پیشین، ص  ،کوئن، بروس -6

 . 429همان ص  -7

http://www.pajoohe.com/fa/index.php?Page=definition&UID=41589#_ftn18
http://www.pajoohe.com/fa/index.php?Page=definition&UID=41589#_ftn19
http://www.pajoohe.com/fa/index.php?Page=definition&UID=41589#_ftn22
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اگرر قررار . دیسرعت به اجرا درآز بهیسازمان ن یهااستیتا س، سرعت گرفته شودمات بهیتصم

 1.ناممکن است کیدموکرات یریگمیتصم، گرفته شود یزمان کوتاهدر مدت یریگمیباشد تصم

 کرتیل یرهبر هایسبکب( 

 یقراتیبره عنروان نقطره شرروع تحق گانیشریم هیاول قاتیبا استفاده از تحق کرتیل سیرنس

را  یسازمان تیریمتداول مد یهاکه روش افتیخود در قاتیدر تحق کرتیگسترده انجام داد، ل

 یهاروش حیتوض .ید کش ریتا سبک چهار به تصو کیاز سبک  ایرهیزنج خط کیدر  توانیم

 است. گونهنیچهارگانه ا

 اول سبک

آنهرا بره نردرت در  رایندارد، ز نانیاعتماد و اطم نیکه به مرئوس شودیگفته م یتیریمد به

 یهاهردف نیریو تع اتییم تصمعبخ  ا .شوندیشرکت داده م گیریتصمیم فرایند یهاجنبه

ترس  جادیبه ا نی. مرئوسگرددیابلاغ م ترنییو به سلسله مراتب پا شودیسازمان از بالاگرفته م

به کار  تیو امن کیولوژیزیدر سطح ف اجیاحت یخاص و ارضا یهامجازات و پاداش و دیو تهد

 شوند.می وادار

 دوم سبک

د دار ردسرتان یکننرده، بره ز نیتمکر ینانیاعتماد و اطم ریکه مد شودیگفته م یتیریمد به

از  یاریامرا بسر شرودیسازمان از برالا گرفتره م یهاهدف نییتع و هایریگمیبخ  اعیم تصم

. هر نروع کرن  متقابرل رندیگمی ترنییشده را افراد سطوح پا نییتع  یو از پ یقالب ماتیتصم

از طررف مرئروس صرورت  اطیرو ترس و احت سیاز طرف رئ ریتحق یو مرئوس با نوع سیرئ

آن بره  از یمتمرکز است اما باز هم قردر سهیرئ اتیکه روند کنترل باز هم در هبا آن .ردیپذیم

 .گرددیم ضیتفو نییسطوح متوسط و پا

 سوم سبک

 نیقابل توجه اما نه کامرل بره مرئوسر ینانیاعتماد و اطم ریکه مد شودیم گفته یتیریمد به

دهند تا در می جازها نییبه طبقات پا یاز بالا است ول یکل ماتیو تصم یعموم یخط مش دارد.

و هرم از  نییارتباطات هم از برالا بره پرا انیشرکت داشته باشند . جر یخاص یهایریگمیتصم

                                                 
 . 440همان ص  -1
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جرود سرپرست و مرئوس و انیکن  متقابل در حد تعادل م سسله مراتب است. یبالا هب نییپا

 ضیتفرو نییکننترل بره پرا فرایندمهم  یهاجبنه همراه است. نانیدارد که ایلب با اعتماد و اطم

 و بالاتر وجود دارد. ترنییدر هر دو سطح پا تیاحساس مسئول کهیدر حال گرددیم

 چهارم سبک

بره  یریگمیتصرم دارد. نرانیاعتمراد و اطم نیکه کاملا به مرئوسر شودیگفته م یتیریمد به

 در کل سازمان پراکنده اسرت. باشد،یخاص برخوردار م یتیکه از تمامضمن آن ع،یصورت وس

وجود  زیهمکاران ن انیاست بلکه در م نییبه بالا و از بالا به پا نییپا ارتباطات نه تنها از انیجر

 یو مرئوس وجود دارد و از درجات بالا سیرئ انیو دوستانه م عیکن  متقابل در حد وس دارد.

کنترل وجود دارد که از  فراینددر جهت  یاگسترده تیمسئول برخوردار است. نانیاطم اعتماد و

 .کنندیشرکت مآن  کاملا در ترنییپا یواحدها

اسرت کره هروادار  یتیریطور خلاصه روش سبک اول که طرفدار کار است، روش مرد به

 کرار هیراست که طرفدار ارتباطات و بر پا یتیریاما سبک چهارم مد ،یلاتیتشک اریاستبداد و بس

در  نینرابیب یدوم و سوم مراحل هایسبک بنا نهاده شده است. نانیاعتماد متقابل و اطم ،یگروه

 1.باشندیم گریدو سبک د انیم

 از نظر رابرت هاوس یرهبر یهاسبکج( 

از  ییاقتضرا یالگرو کیرهدف که توسط رابرت هاوس ارائره شرد، خرود  -ریمس هینیر 

 نیررهبرر ا فرهیاساس قرار گرفته است کره وظ نیمزبور برا یو اساس تئور هیاست. پا یرهبر

حصول  یرهبر برا کی دهد. یاریها هدف نیخود را در جهت تام ردستانیو ز روانیاست که پ

سازمان سرازگار اسرت آنران را از  ایگروه  یکل یهابا هدف ضااع یهاکه هدف نیاز ا نانیاطم

براور اسرت کره  نیهدف بر ا ریاصطلاح مس شهی. رکندمیمحروم ن یتیو حما تینوع هدا چیه

ها را بره آنران نشران هدف ری. مسندینمایروشن و مشخص م روانیپ یرهبران موفق راه را برا

 یمرانع ایمورد نیر هر نوع سد  یهابه هدف دنیرستا در راه  دهندیم یاریو آنان را  دهندیم

 یهراتیدر موقع یرهبرر یشرده اثربخشر یسع یتئور نیدر ا یبه طور کل بردارند. انیرا از م

 شده است. میبه چهار دسته تقس یتئور نیدر ا یرهبر یهاسبک شود. ییمختلف شناسا

                                                 
 .316، 315ش، ص1382بهروز قاسمی، تئوریهای رفتار سازمانی، انتشارات هیات، چاپ اول،  -1



 29 ................................................................................ فصل دوم: ادبیات تحقیق

 

کننده همره  نییآمرانه: رفتار رهبر آمرانه است، مشارکت وجود ندارد و رهبر تع یرهبر -1

 است. امور

حرمرت قائرل اسرت و در  روانیرپ ی: رفتار رهبر دوسرتانه اسرت، بررایتیحما یرهبر -2

 آنان کوشاست. تیحما

 .ردیگیبا مشارکت کارکنان انجام م ماتی: تصمیمشارکت یرهبر -3

بره آنران  مشخص کرده و ردستانیز یسازمان را برا یها: رهبر هدفگراقیتوف یرهبر -4

 مذکور نائل گردند. یهاتا به هدف دهدیاعتماد م

و  یطیکه شامل عوامل مح ییهاتیموقع طیبا توجه به شرا ،یچهار نوع سبک رهبر نیا از

در مرئوسان آنان  زهیانگ جادیاستفاده کرده و با ا توانیم باشد،یم وانریپ اتیو خصوص ییتوانا

 1ساخت. لیرا به تحقق اهداف مورد نیر متما

 و بلانچارد یاز نظر هرس یرهبر یهاسبکد( 

ارائره  (Blanchard Keneth)و کنث بلانوارد (Paul Hersey)یتوسط پال هرس ه توسطین نیریا

مناسرب  یهراوهیط مختلف به شریها و شراتیموقع که ن استیبر ا یتئور یمنطق اصل شده و

 یمروثر یفرد بتواند رهبر کهاین یدگاه براین دیبر اساس ا. از داردیت نیدر همان موقع یرهبر

ق دهرد؛ بره یرت تطبیاز همان موقعیمورد ن یوه رهبریازمند است که خود را با شیداشته باشد ن

ت یک رهبر با درجه صرلاحی یوه رهبریاقتضا دارد که ش یتیموقع یطور خلاصه جوهره رهبر

 دهنرد کارکنرانیص مریهستند که تشرخ یرهبران موثر کسان. هماهنگ باشد زیردستانو تعهد 

ت یموقعآن  خود را با یوه رهبریاز دارند و سپس شین یوه رهبریت به چه شیدر هر موقع هاآن

 2.دهندیق میاز تطبیو ن

ک یانجام  یل افراد برایزان توان و تمایم. دکارکنان تمرکز دار یآمادگا یه بر بلوغ ین نیریا

 یاو رفترار رابطره یبر انطباق رفترار کرار یتیوضع یه رهبرینیر. ندیگو یکار خاص را آمادگ

ر یکه رهبر درگ یزانیبه م یرفتار کار. د داردیشان تاکیانجام کارها یکارکنان برا یرهبر با آمادگ

 یزانریبره م یاگردد؛ و رفتار رابطهیشود اطلاق میا گروه میفرد  یهاتیلف و مسثویان وظایب

                                                 
 .323-322بهروز قاسمی، تئوریهای رفتار سازمانی، ص -1

 . 401-400صفحه  -زمانیعلی اکبر افجه ای، مبانی فلسفی و تئوریهای رهبری و رفتار سا -2
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، شرنود مرثثر یپرردازد اشراره دارد و رفتارهرایا چند جانبره مریکه رهبر به ارتباطات دوطرفه 

 1.شودیرا شامل م یتیو حما یکنندگلیتسه

و هم  یانسان یرویت نیریهم در موضوع مد، تیبر موقع یت مبتنیریا مدی یتیه وضعینیر

مناسرب  یهراو اتخراذ سربک یل کراریو تما ییبا توجه به توانا یسازمان یت و سرپرستیهدا

جره را ارائره داده کره در ین نتیرا، تیره عوامل موجود در موقعیص درست کلیو تشخ یتیریمد

ر و کارکنران و یمرد یوجود ندارد و سطح آمرادگ یتیریسبک مد نیبهتر یسازمان یهاتیموقع

 .مثثر هستند یعوامل درون و برون سازمانر یسا

 یتیریمرد یهرام نیرامیسازمان و تنی یهاتحقق هدف ین و مقررات لازم براین قوانیتدو

ن و ین قروانیرکارکنان سازمان نسبت به ا یتواند اثربخ  باشد که مجموعهیم یزمان، متناسب

 تیتبع عدم. ندیعمل نماآن  و بهداشته  یلازم و اعتقاد کاف یآگاه یتیریمد یهامقررات و نیام

 باعرث دور شردنآن  موجب اخلال در امور گشته و به تبرع، ن و مقرراتین قوانیکارکنان از ا

برا  ناهماهنگ ییکه رفتارها ین برخورد مثثر با افرادیبنابرا. شودیخود م یهاسازمان از هدف

د یرن افرراد بایربرخرورد برا انروع . دینمایم یدهند ضروریسازمان از خود بروز م یهاهدف

 ی( و به عبارتOrganizational Maturity« )یسازمانبلوغ »زان یو م یط سازمانیمتناسب با شرا

 2.و اعمال گردد یطراح ( کارکنانJob Readiness« )یکار یآمادگ»تر قیدق

 :هین نیریموجود در ا یرهبر یهاسبک

کارکنران « یکار یآمادگ»ا به عبارت بهتر یو « یبلوغ سازمان»زان یم یه بر مبناین نیریدر ا

شرود و در هرر یل مریل به کرار کارکنران تشرکیو تما یتوان کار یکه حداقل از دو عامل اصل

از  یکری، ت کارکنانیو هدا یرهبر یوهیدر ش توانندمیرهبران . است یریگاندازهسازمان قابل 

 3.کنندرا انتخاب ، یضیتفو -4 یتیا حمای یمشارکت -3 یقیتشو -2 یدستور -1 چهار سبک

 

                                                 
 . 401، ص علی، رضائیان، مدیریت رفتار سازمانی -1

جهراد  قاسرم کبیرری، انتشرارات پاول هرسی و بلانورارد، کنرت ایرچ؛ مردیریت رفترار سرازمانی، ترجمره -2

 . 117، چاپ پنجم، ص 1375دانشگاهی)ماجد(، 

 . 285 -245همان، ص -3
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ح یمات تشریتصم. 2

شوند و به یم

کارکنان اجازه داده 

رفع  یشود برایم

 . ابهام، پرس  کنند

 - یقیتشو

 یاستدلال

 - یمشارکت

 یتیحما

ر و رهبر نیر یمد. 3

خود را با کارکنان در 

و گذارند یان میم

را  یریگمیتصم

 . کنندیل میتسه

 یدستور

 یضمن ارائه. 1

ها، بر دستورالعمل

عملکرد افراد به ظور 

 . شودیق نیارت میدق

ر و رهبر یمد. 4

و  یریگمیار تصمیاخت

اجرا را به کارکنان 

 . دهدیم

 یضیتفو

 

 1یتیوضع یه رهبریبراساس نیر یرفتار رهبر یاساس یهاسبک

ن یرا. دهردیو بلانوارد را نشان مر یهرس ییاقتضا یاساس مدل رهبرن شکل جوهر و یا

ن یل را بره عنروان بهترریذ یتیموقع یهاکه معادل کندمیرا مشخص  یشکل چهار سبک رهبر

هرا عبارتنرد ن معادلیکه ا کندمیه یتوص، یروان در هر چهار سطح آمادگیپ یبرا یسبک رهبر

 از:

 یسبک دستور

کره  ییهاتیدر وضرع. ن سبک استیبهتر، ن دارندییپا یکه آمادگ یروانیپ ین سبک برایا

بره کرار ، ک کرار خراص نرامطمئن برودهی  از حد در قبول یا بیعلاقه بوده  یکم و ب یآمادگ

را  یچره کرار کرهاینخاص به افراد است در مورد  یشامل رهنمودها یسبک دستور. رودیم

 2.چگونه انجام دهند

 یا استدلالی یقیسبک تشو

 ین سربک بررایرا. ن سربک اسرتیبهتر، دارند یا متوسطین ییپا یکه آمادگ یروانیپ یبرا

ت یکه کارکنران تروان قبرول مسروول یهنگام. رودیمتوسط دارند به کار م یکه آمادگ یکارکنان

                                                 
مردیریت و سرازمان، انتشرارات نگراه  هایمفاهیم اساسری نیریره سید رضا سید جوادین، مروری جامع بر -1

 . 718، ص 1388دان ، چاپ دوم، سال 

 . 401، ص علی، رضائیان، مدیریت رفتار سازمانی -2

 رفتار کاری

 رفتار

 ایرابطه

 کم زیاد

 زیاد
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ن سربک یرا. رودیانجام کار دارند به کرار مر ینان برایا احساس اطمیعلاقه دارند  یندارند؛ ول

 1.افراد است ت به منیور شور و شوق دریح و تقویو توض یاز سبک دستور یقیتلف

 یسبک مشارکت

که کارکنان توان  یهنگام. ن سبک استیبهتر، متوسط تا بالا دارند یکه آمادگ یروانیپ یبرا

از آنجا که . مطمئن هستند  از حد به انجام کار نایا بیل ندارند یتما یول، دارند تیقبول مسئول

ر بر یمبتن یبر ارتباط دوطرفه و همکارآن  که رهبر در ین سبک مشارکتیوانمندند بنابر اافراد ت

 .سبک است نیترد دارد اثر بخ یاعتماد تاک

 یضیسبک تفو

که کارکنان هم توان  یهنگام یعنی. ن سبک استیبهتر، بالا دارند یکه آمادگ یروانیپ یبرا

ن مرحله کارکنران یدر ا. نان دارندیت اطمینسبت به قبول مسئول یا به اندازه کافیل دارند یو تما

ت را یرن احتمرال موفقیشرتریب یضرین رو سبک تفویاز ا. دارند یاز کمیت نیت و هدایبه حما

 2.دارد

د یرتاک، یرهبرر یمردارفهیو وظ یمداررابطه یاز رفتارها یب مختلفیترک یرو یهر سبک

ت را داشته باشرد یص موقعیت تشخیاست که رهبر قابلن یمستلزم ا ین نگرش رهبریا. کندمی

شران روان و احسراسیره بره پیرن نیریا. مناسب را انتخاب و اعمال کند یو سپس سبک رهبر

ک رهبر یکه  کندمید ین تاکیهمون. دارد یتوجه خاص، اشتغال دارندآن  که به یافهیدرباره وظ

د آمرده در سرطح یررات پدییرو بره تغ کندمی یابیدوباره ارز، ت را به مرور زمانیموقع، کارآمد

 3.داردیژه مبذول میها توجه وانسان یآمادگ

                                                 
 . همان -1

 . 403ص  ،همان -2

نرژاد پراریزی، کررج، انتشرارات موسسره شرمرهون، مدیریت رفتار سازمانی، ترجمه مهردی ایرران ،جان آر -3

 . 240 - 239، ص1378تحقیقات و آموزش مدیریت، 



 

 

قیروش تحق: سومفصل 
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 روش

بره کرار  یاا اثبرات مسرألهیررد  یکه برا یل و طرقیروش عبارت است از مجموعه وسا»

ا طرق مورد نیر؛ به یل یوساآن  استفاده از یک عبارت است از چگونگیشود؛ اما تکنیگرفته م

. «له اسرتیوسرآن  یریک روش به کارگیا ابزارآلات است؛ اما تکنیله یوس، گر روشیعبارت د

ک یت در یموفق یبرا»است چراکه آن  ییق در ضرورت و کارایروش تحق یریت به کارگیاهم

به کار  آن رام و یق را بدانینابغه باشد؛ بلکه لازم است روش تحق یست فردیلازم ن یقیکار تحق

 1«میریگ

 قیتحق

 یمشرکل یبررسر یافته برایمند و سازماننیام یتیتواند به عنوان فعّالیا پژوه  میق یتحق

ا یرمطالعه  یتوان به عنوان نوعیا پژوه  را می. ف شودیتعر، است یخاص که مستلزم راه حلّ

شده در مورد یمند و سازماندهها و اطلاعات نیامبر داده یمتک، قیدق یکاو علمو کندو یبررس

در . مشرکل اسرت یبررا ییا راه حلهرایرافتن پاسرخ یرف کرد که هدف  یخاص تعر یمشکل

، یحسرابدار یهازا در حوزهمعمول پژوه  به منیور حل موضوعات مشکلبه طور ، تیریمد

 2.شودیو اداره امور انجام م یابیبازار، یمال

  یمنرد بره منیرور افرزازها به روش نیامیافتن چی»عبارت است از: ، تیریق در مدیتحق

ر منرابع ق دیرو تحق« یکرار یهرات سرازمانیریده در مدیویپ یهافراینددان  در باره افراد و 

  دانر  یبه منیور افزا یمند مسائل مربوط به منابع انسانق نیامیتحق»عبارت است از:  یانسان

 3«ان نهادن اقدام مثثریو بن

ه یرشرنهاد و ارائره نیریپرردازش و پ، ها و اطلاعاتداده یآورجمع فرایند یط یقیهر تحق

، دانردیآنوه از قبل م یابیارزش، قیاز: عنوان تحق ق عبارت استیتحق فرایند. ردیپذیصورت م

بره صرورت  فراینردن یرج؛ که این نتاییر اطلاعات و تبیت خوب و تفسیفیکسب اطلاعات با ک

                                                 
 . (43و 42، ص1388قم: قلمگاه، اول،  مطالعه و تحقیق، یها، روشیکرم یرضا عل -1

، یت، تهران: صفار، اشراقیریدر مد یفیپژوه  ک یشناسو عادل آذر؛ روش یالوان یفرد، مهد ییحسن دانا -2

 . 25و  24؛ ص 1383

، تهرران: دفترر یدیرده امیو سع ی، ترجمه محمد اعرابیت منابع انسانیریر منابع مدق دیاندرسن، تحق یوالر -3

 . 17، ص1387، یفرهنگ یهاپژوه 
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جرز مجموعرة  یزیرچ، تیرکسب معرفت از واقع یعلم فرایند» 1«باشندیدر چرخ  م یدوران

شمندان یکه اندها و ابزارها )روش( کیتکن، (یشناسها )روشافته از هنجارها و ارزشیسازمان 

تحرت نگراه  فراینردن یرا یابیرت یرهو. ستین، ندینمایاستفاده م ینات علمیو محققان در تمر

 2«شودید است انجام میمقآن  که محقق به یدتیا چارچوب عقی یفلسف

کره برا  یبه طور، دیآیانسان به حساب م یمحرک برا یرویهدف به عنوان ن یدر هر امر

ا صرف داشتن ین است که آیسوال ا. ابدیدست  یگاه ستودنیه جاتواند بیم یداشتن هدف عال

همره نیپرس چررا ا، ن اسرتیاست؟ اگر چنر یکاف یگاه عالیل انسان به جاین یبرا یهدف عال

گاه مورد انتیرار نائرل یبودند اما به جا یاهداف عال یخ آمدند و دارایکه در طول تار ییانسانها

کره  ین معنیبد، است یروش شناس، ن سوالیپاسخ به ا یبرانه یگز نیامدند و رفتند؟ مهمترین

دن و تحقق هدف یدر رس، ز به اندازه هدفیانتخاب روش مناسب ن یدن به هدف عالیرس یبرا

دن بره هردف یبره عنروان منطرق و راهبررد رسر یدر هر امر یشناسروش. تواند موثر باشدیم

اسرت و اعتبرار و آن  شناسریروش ،یه هر علمیپا»که گفته شده است چنان. شودیمحسوب م

 3.«رودیعلم به کار مآن  است که در یمبتن یشناختبه روش یارزش هر علم

جرا کره از آن یتواند متنوع گردد ولریمآن  با توجه به موضوع یق در هر علمیروش تحق

اهرداف توانرد بره یمآن  محقق در پرتو، معتبر و نیام مند است یهاابزار و راه قواعد و یدارا

تحقرق اشراره  یشناسرن نوشتار به روشین قسمت از ایدر ا، ن اساسیبرا. ل گرددیپژوه  نا

 گردد:یان میر بیاست که به شرح ز یح اموریق مستلزم توضیتحق یشناسروش. گرددیم

 قیتحق یشناسروش

 .گرددیان میر بیاست که به شرح ز یح اموریق مستلزم توضیتحق یشناسروش

 قینوع تحق -1

ک یرق در هرر یتحق، مثال یبرا. دارد یبستگآن  ت موضوع و هدفیق به ماهینوع هر تحق

قرات یل تحقیراز قب یق به انواع متعددیبراساس هدف موضوع تحق یاز موضوعات علوم انسان

                                                 
 23، ص1387اندرسن،  -1

، قم: پژوهشرگاه حروزه و یدر علوم انسان یفیو ک یق کمیتحق یهاروش یمیپارادا یمان، مبانیا یمحمد تق -2

 . 43، ص1385دانشگاه، 

 . 201، ص1386، انتشارات بازتاب، یسیان نامه نویبه پا یکردیق با روی، روش تحقییلامرضا خاک -3
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ز بره یرق نیرت موضوع تحقین براساس ماهیو هم چن. گرددیم میتقس یو عمل یکاربرد، یادیبن

 1.شودیم میتقس یو علّ یتجرب، یهمبستگ، یفیتوص یخیقات تاریتحقر ینی یانواع گوناگون

، ل موضوع اسرتین و تحلییتب یدارد و نگارنده در پ ینیر یتیق ماهین تحقیجا که ااز آن

مترداول در بحرث  یفین روش با روش توصیاگرچه ا. باشدیم« یفیتوص -یلیتحل»ق ینوع تحق

 یفیل که روش توصین دلیبه ا. گرددیمنطبق نمآن  قاد بریدق یق شباهت دارد ولیتحق یهاروش

و  یسرتیف چیو توصر ییصررفاد بره شناسراآن  محض اسرت کره محقرق در یفیتوص، متداول

محقرق عرلاوه برر « یلریتحل -یفیتوصر»کره در روش  یدر حرال. پردازدیموضوع م یچگونگ

ن یپردازد که از ایز مینآن  لیح و تحلیموضوع به تشر یو چگونگ یستیف چیو توص ییشناسا

 .باشدیمآن  یفیشتر از جنبه توصیبآن  یو استنباط یلیث جنبه تحلیح

ن جا مورد نیر است در واقع همران یکه ا ییبه معنا« یلیتحل -یفیتوص»روش ، ن رویا از

روشن است کره مجتهرد آن  لیدل. ه مطرح بوده استیعلم یهاروش اجتهاد است که در حوزه

 یو چگرونگ یسرتیز موضروع حکرم را از ابعراد چیرقبرل از هرر چ یاستنباط حکم شرع یبرا

آن  یف موضوع به استنباط حکم شررعیو توص ییپس از شناسا، دینمایف میو توص ییشناسا

ص بره چهرار یو تشرخ ییث منابع شناسایموضوعات دان  فقه از ح، لین دلیبه هم. پردازدیم

 که عبارتند از: اند م شدهینوع تقس

 کتاب و سنت هستند؛آن  ییکه منابع شناسا یموضوعات شرع .1

 کتب لغت هستند؛آن  ییکه منابع شناسا یموضوعات لغو .2

 باشد؛ینیر عرف مآن  ییکه منابع شناسا یموضوعات عرف .3

 .هستند یعلوم انسانآن  ییکه منابع شناسا یموضوعات علم .4

 یغروو در موضوعات ل یبه منابع شرع یص موضوعات شرعیو تشخ ییشناسا یه برایفق

ا خود متخصص ی یعرف و در موضوعات علمبه نیر اهل یبه کتب لغت و در موضوعات عرف

 2.دینمایا به متخصص و کارشناس مراجعه میبوده و 

                                                 
، 1387ندگان دانشگاه، ی، تهران پویق در علوم انسانیبر روش تحق یا، مقدمهییطلا یی، راهنماید جمالیسع -1

 . 19ص

  60 -84، ص1390، یدر فقه، قم: پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلام یرضا فرحناک، موضوع شناسیعل -2
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 و ابزار اطلاعات یآوروه جمعیش -2

جمرع  یبررا، باشردیم سبک رهبری شهید مزاری یق که بررسین تحقیبا توجه به هدف ا

ن است کره یم ایوه مستقیمراد از ش. م استفاده شده استیوه مستقیاطلاعات از منابع از ش یآور

هرا، مقرالات ، هرا، نقرل قرولهرا، مصراحبهنییر کتابها ، سخنرانیه منابع یکل ینگارنده با بررس

ن یبرد. کررده اسرت یاطلاعات مربوط به موضوع پرژوه  را جمرع آور،  و ییره هانامهفصل

 .است ی  برداریاطلاعات ف یجمع آور ابزار، بیترت

 لیروش تحل -3

کتابهرا و است و تمرکز بر متون منردرج در  یاق کتابخانهیک تحقیق ین تحقیجا که ااز آن

 یبه طور کلر. باشدیز میل نیح روش تحلیق مستلزم توضیتحق یروش شناس، دارد مقالات و...

عبارت اسرت از  یروش کم. یفیو روش ک یروش کم. ل متون وجود داردیتحل یوه برایدو ش

هرا محقق واژه شیوه نیدر ا. یآمار یهاوهیها و لغات متون با استفاده از شل واژهیه و تحلیتجز

 (. . . فعرل و، صرفت، گوناگون کلام )اسرم یهاشمارد و برحسب بخ یو کلمات متون را م

برا دقرت  یآمرار یهاوهیسرتفاده از شرگر با ایرا با کلمات د هاآن و ربط کندمیع یرا توز هاآن

مترون را از  یریتفسر یذهن یهارا جنبهیاست؛ زآن  بودن ینین روش عیحسن ا. کندمین ییتع

 .داردیان بر میم

مترون  یل محتروایره و تحلیرشرتر بره تجزیبآن  اسرت کره محقرق در یروش یفیروش ک

ب برر حالرت ین ترتیمتون است و بد یل عمقیو تحل ین روش ژرفانگریهدف از ا. پردازدیم

پژوهشرگر  ین روش جنبه ذهنریجا که در ااز آن. شودید میبودن تأک ینی  از عیبآن  یلیتحل

 1.خور توجه استت توسط محقق دریف واقعیاط و عدم تحریاحت، نق  دارد

ب است که ین ترتیوة کار به ایباشد و شیم یفیل کین نوشتار روش تحلیل در ایروش تحل

 یو فرعر یسوالات اصرل یو براساس محورها یآور ق جمعیاطلاعات مربوط به موضوع تحق

 .ردیگیل قرار میه و تحلیق مورد تجزیتحق

                                                 
، 1362ر، یررکبی، تهرران: انتشرارات امی، ترجمره خسررو اسردیعلروم اجتمراع یهاس دوورژه، روشیمور -1

 111 -118ص
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 )ره(ید مزاریشه یرهبر :بخش اول

 مقدمه:

هرا و یتلخهرا یروزیپ وها شکسرت، ب هرایاز فرراز و نشری برا مجموعره یخ بشرریتار

انسران و ظهرور  ینهفتره یهاتبارز و تبلور قوا و استعداد یست برایخود آوردگاه یهاینیریش

 یمان، دقت نیر، سرعهیکه در اثر قوت اراده، استحکام ا ییتهایرجال، نوابغ، قهرمانان و شخص

ض ذلت بره اوج عرزت یرا از حض یخود جامعه بشر یو اخلاق یفکر یهایصدر و برجستگ

سوزند امرا محفرل یشوند و هموون شمع میم یقربانن راه یز در ایکنند و یالبا خود نیم یرهبر

 کنند.یت را روشن و گرم نگه میبشر

ن یراز ا یهمگر یسرداران و قهرمانران ملر یان معصوم، رهبران انقلابیشوای، پیامبران الهیپ

چنرد از انران را مشراهده کررد کره مرورد  یتوان تنیم یخ هر قوم و ملتیدسته هستند و در تار

نق  رهبری جامعه م مردم خود بوده و هر کدام در عصر و زمان خود یتعیس و یاحترام و تقد

ن یراند نقر  اجامعه بودهآن  ر و برکت و عنصر کنترل کنندهیه خیو ما و تحرکعامل تحول و 

جامعه ی آن مثبت و منف یهاار حرکتین است که خود محک و معیان جامعه ایگونه افراد در م

ک خرود یرند و هم با عمل نیگیافراد صالح از آنان هم الگو مکه  یاشوند به گونهیمحسوب م

 در تواننردمینان نآگردند اما افراد فاسد و منحرف هم از ترس یب میق و تریینان تشوتوسط آ

ن وجود رهبران مقتدر یخته حرکت کنند که تعادل جامعه را به هم بزنند بنابر ایسگحد لگام آن 

جامعه بوده و افراد خوب و بد آن  توازن و باعث تحول و تکاملدر جامعه عامل حفظ تعادل و 

 برند.یاز انان حساب م

 ین در هرر دوره وزمرانین سرر زمریان ایعیان شیافغانستان مخصوصا در م یخ کشوردر تار

مردم اسوه و الگو و عامل تحررک و ترپ   یک در مقطع خود برایاند که هرظهور کرده یرجال

سروار و خران گاویمابراه یض محمرد کاترب،دانشمند و مورخ بزرگ فهموون . اندجامعه بوده

، شخصیتی پا به عرصه وجرود ن رجال بزرگیهم یو در راستا یل بلخیاسماعیدد سیعلامه شه

مرردم  یت و خردمنرد بررایر، مقاوم، بادرایک رهبر دلسوز، انقلابیث یواقعا به ح گذارد کهمی

افروزد و به انان درس ید را بر میام یهاشعله ننادهد و در دلهای آیم هویت و شخصیتخود 

 اموزاند.یو مناعت طبع و علو همت و راه و رسم مبارزه و مقاومت را م یعزت و سربلند

 ین اسرتاد عبرردالعلیضررت حجرت الاسرلام و المسرلمحگراه آ یانقلابر ،او رهبرر فرزانره

تکرار طالبران بره یبه دست گروه عهرد شرکن و جنا 22/7/1373خ یتاراست که در  ی)ره(مزار
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 ین، عشق به مردم، سرعهی، تعهد، تدیی، متانت، قناعت، پارسایت، نستوهید، قاطعیشهادت رس

سرت یاوصاف یر، مجموعرهیمستحکم و خلل نا پز یمان و ارادهیو ا یمردیصدر، مقاومت و پا

 .ساخته بود یک رهبر فرزانه و مقتدر انقلابیکه از وجود برومند او 

در خشران  ید و کارنامرهیاسرتاد شره یو اجتمراع یفررد هایویژگیمجموعه اوصاف و 

آن  نجا ابعراد گونراگونیتوان در ایمتنوع و گسترده است که نمین، قدر سنگآن  شانیا یمبارزات

ت است، ابتردا بره یافته مکتب اسلام و اهل بیت ید تربیاز آنجا که رهبر شه یرا مطرح کرد، ول

 م.یپردازید میرهبر شه هایویژگیدگاه اسلام پرداخته و سپس به یرهبران از د هایگیویژ

 دگاه اسلام:یرهبران از د یژگیو

گر مکاتب یر وجود دارد که در دیمد رهبر و یبرا هایییژگیدر اسلام و توان گفت کهیم

باشرد  یو معنو یخاص جسم یهاویژگی ید دارایرهبر با ،ن است که در اسلامیاآن  ست وین

 یو معنرو یانسران یهادر اسلام بر اساس ارزش یرهبر یژگیو یعنی .را ندارندآن  گرانیکه د

تروان بره یمر یر کلرین سریست حال از ایاد مورد توجه نیگر زیرد که در مکاتب دیگیم شکل

د متخلرق بره یرر در سرازمان بایمد رهبر و یعنیاست  یاز نیام اسلام ید که بخشیسازمان رس

 1.باشد که رهبر در سطح کل دارد یهمان صفات

 است تا فررد رهبرر بتوانرد از عهرده آنوره بره او محرول یشروط یدر اسلام دارا یرهبر

  .دیشود بر آیم

که اسلام اهمیت خاصی نسبت به آنان  هاویژگین یبه مهمتر هاویژگیبه علت کثرت  یول

 .پردازمیم طور خلاصه به دارد،

 تقوا

و  یتقرو ین اسرت کره دارایرسته ایر و مسئول شایک مدین شرط یاول یاسلامدگاه یاز د

ن یرتراوش نکند کره ا یتیخطا و اشتباه و معص یمراقب باشد که از و، باشد یزکاریصفت پره

از امرور  یت بعضریر رهبرکره مسرئولیک مدیهر فرد مسلمان متعهد است مخصوصا  یفهیوظ

 یت و جرمریناخواسته مرتکب معص یخدا یفرد عادک یجامعه را به عهده گرفته است و اگر 

 یت گردد و چه بسا بعضیسته مرتکب گناه و معصیر شایک مدیست که یگردد فساد او آنقدر ن

انرا یر و مسئول مکرروه و احیک مدی یبرا، یک امر جائز و مباح نسبت به افراد عادیاز اوقات 

                                                 
 . باستفاده از نرم افزار، ومسائل سیاسی، باب العلم محمد، دشتی، امام علی -1
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ر و مسرئول یمرد ین تقروایبنرابرا« نیئات المقرربیحسنات الابرار س»حرام و خلاف شرع باشد 

گران موظف به مراعات مقررات و دسرتورات شررع ی  از دیاست و ب یک امر ضروریمحترم 

و  ین دستور خود را به جناب مالک )ره( به مساله تقویالسلام اولهیلذا امام عل. باشدیمقدس م

 2.الله ید: امره بتقویگویم و 1.دهدیاختصاص م یزکاریپره

 عدالت

ز طبق یگر رهبر نیدر شروط دآن  است که با خلل در و امور هااز کار یلیعدالت اساس خ

 یاگرر در سرازمان، ات همه امور به عدالت اسرتیرا حیشود زیم خلل وارد یدستورات اسلام

سرازمان لررزان خواهرد برود و قطعرا فررو  یهاهیر به عدالت رفتار نکند پایعدالت نباشد و مد

اساس سلامت سرازمان و  .سازمان به عدالت است یکارمندان و استوار یهمدل .ختیخواهد ر

 شود و رحمت ویم فراهم یخدمت به درست یزهیبا تحقق عدالت است که انگ نشاط کارمندان

شره و دادگرر یپعردالت یرد و تحقق عدالت جز با زمامدارانیگیم محبت و برکت جامعه را فرا

در  (ع)ر مثمنران یرام .شرودینمر ت جز با عدالت ادایریشود و امانت حکومت و مدینم سریم

اضرطلع بامانتره اذا  ؛کرون امامرایآن  ه من الائمة صلحیثلاثة من کن ف»ند: یفرمایم مورد عدالت

سره  3.«دیرب و البعیرالقر یفر یته و اقام کتاب الله تعرالیحتجب دون رعیحکمه و لم  یعدل ف

رفت که به امانرت خرود وفرادار یتوان پذیم وجود داشته باشد ییشوایاست که در هر پ یژگیو

را در براره  ین الهریو قروان، از مردم خود را نپوشراند، مانده است: در حکم  عدالت روا دارد

شررط  نیتری)ع( شررط عردالت را اصرل یامرام علر. کسان برپا داردیک یاشخاص دور و نزد

صلح الحکم یکرده و فرموده است: لا  یآن معرفن امور را متوقف بریدانسته و مهمتر یزمامدار

حدود و نماز جمعه جرز  یاقامه و حکومت و یداور 4؛الا بامام عدل، و لا الحدود و لا الجمعة

گر هم وجود دارد اما عدالت در یعدالت گرچند در جوامع د. شودینم عادل درست یشوایبا پ

ن جهرت از یبرد کنردمی اسلام هسرتند فررقر یبر ی یکه مبتن ییهااسلام با عدالت در سازمان

 .است یر اسلامیمد یاختصاص یهاویژگی
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 اطاعت از خدا

اسرت کره خواهران  یه هرر مسرلمانیراز وظائف اول یکی ین و دستورات الهیاطاعت فرام

 یتررنیت سرنگین که انسانها در جامعه هر چه بار و مسئولیباشد و با توجه به ا یسعادت ابد

السرلام از هیلذا امام عل. تر خواهد بودنیدتر و سنگیفه آنان شدیف و وظیکلداشته باشند طبعا ت

را  یرا خواسته است و و 1.(ثار طاعتهیثار طاعت)و ایر ایا هر مسئول و مدیجناب مالک )ره( و 

چره  یرا بر اطاعت پروردگار مقدم بدار یامالکا مبادا خواسته یعنی، دیفرمایثار سفارش میبه ا

ا خواسرته یرق و یرا خواسرته دوسرت و رفیرا خواسرته پردر و مرادر و یرخواسته خود باشرد 

ه یمعصر یلا طاعه لمخلوق فر»رذلک یا خواسته مسئول مافوق و یی( و یکنندگان )پارتسفارش

ز قررار مرده و اطاعرت او را برر تمرام یرها را در کنرار اطاعرت خردا نن خواستهیو ا 2.«الخالق

را در کنار اطاعت او مورد توجه خود قرار  یزیها مقدم بدار و چات و ارادهها و سفارشخواسته

ن معنا کره ین اطاعت از خداست بدیهم یر و رهبر اسلامیمد یاساس یهاویژگیاز  یکی 3.مده

 اطاعرت خردا را مقردم یر اسرلامینفعان و اطاعت خردا مرد ین اطاعت ذیر شود بیاگر امر دا

 .نفعان را یدارد نه اطاعت ذیم

 از قرآن یرویپ

آمرده اسرت چره در  ید و کتاب آسمانیکه در قرآن مج ین و دستورات الهیاز فرام یرویپ

د از یرآیبات بشرمار مرحکره از مسرت یرضرروریی یو واجبات و چه در کارها یف الزامیتکال

ک یرز است تا چه رسد به یک انسان مسلمان متعهد و مومن به خدا و روز رستاخیمشخصات 

 یشرگیو هم یکره انسرانها را بره سرعادت ابرد یزیررا تنها چیز ؛ سته نیامیر و مسئول شایدم

قل پرس از ثاز دو  یکیبه عنوان  آن رااکرم )ص(  یرساند همان متابعت از قرآن است که نبیم

باشرند یت عصرمت و طهرارت )ع( مریرگذاشت و در کنار او ثقل دوم را که اهل ب یخود بجا

ر و یرو تح یر از شقاوت و گمراهرییآن  به یتوجهیکنار گذاردن قرآن و بسفارش فرمود و با 

است که  یر و مسئول موفق و سعادتمند کسیک مدین یا بنابر. گرددیب انسان نمینص یوارگیب

ن ین خود قرار دهد و کمتریو متابعت نصب الع یرویرا جهت پآن  قرآن و دستورات وارده در

خود قررار  یو متابعت از قرآن را سرمشق زندگ یرویباشد و پ ن قرآن نداشتهیاز فرام یویسرپ
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و لا ، سعد احد الا باتباعهایلا  یالت، کتابه: من فرائضه و سننه یو اتباع ما امر به ف 1.داده و بدهد

وجرود نردارد و از  یر اسرلامیرران ییز در مدین یژگین ویا 2.الا مع جحودها و اضاعتها یشقی

د یرمات خرود بایر در تصمین صورت که مدیران مسلمان است به ایمد یاختصاص یهاویژگی

 .ن قرآن باشدیرو قرآن و فرامیپ

، ت مطرح شده چرون هروشیریدر مد، رهبر یکه برا یذات یهاویژگیدر اسلام علاوه بر 

. توجه نشده است چون عردالت وآن  ت بهیریمطرح شده است که در مد یصفات. . . استعداد و

 یت یربریریشده اسرت کره در مرد، اسلام اهتمام خاص به همان صفات مشخصهپس در . . . 

د کره یجره رسرین نتیرتروان بره ایم یبه طور کل مطالب مطرح شدهبا توجه به  ست ویمطرح ن

بر خوردار  یت خاصیم از اهمیتا آنجا که ما تفحص کرده ا یدگاه اسلامیصفات مشخصه در د

 .اطلاق نمودتوان به فرد رهبر ینمآن  است و بدون

 )ره(ید مزاریشه یتیشخص یهاویژگی

 هراویژگیاز دسرته  سرهتروان بره یمر د رایت رهبر شهیدهنده شخصلیتشک ابعاددر واقع 

 ان هرریردامه بره بکه در ا یو بعد اجتماع ینیبعد د، یبعد فرد :عبارتند از نمود که یبندمیتقس

 .م پرداختیخواه ن ابعادیک از ای

 )ره(ید مزاریشه تیشخص یفرد یهاویژگی

 ت و شجاعتیقاطع ـ1

ت و جررأت لازم یرقاطع، ن برود کره از شرجاعتیرد)ره( ایرهبر شره یهایژگیاز و یکی

کرد و در مرواقع یان مطرح میپرده و عریب، ها و مواضع  را با صراحتدگاهید. برخوردار بود

 یهرایریرگیرب کابل و مرروضع یمرقاومت سه سراله. گرفتیرا م یمات مرقتضیلازم تصم

گران بر همه ثابت کرد که او از چه جرأت و شرجاعت خواهان و معاملهیادیقاطع او در برابر ز

هرگاه »د:یگوید)ره( میرهبر شه یژگین ویدر باره ا یین شفایمرحوم حس. برخوردار بوده است

ب یررا دنبرال و تعقآن  مامت یستاد و با دلاوریایمآن  قاطعانه پشت، گرفتیم یم به کاریتصم

 3.«دادی  به دل راه نمید و تشویتردآن  یامدهایکرد و از پیم
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 یستیساده زـ 2

از مواهرب  یمنردستن برود و در بهررهیاش ساده زیژگین ویز از بارزترید)ره( نیرهبر شه

مشق را سر یاله یایا و اولیقت انبیا طریخورد با دنخود ساخته و در بر یشهیقناعت را پ یویدن

در طرول » د:یرگوین براره مریرد)ره( در ایاران رهبر شهیاز  یوسف واعیی. خود قرار داده بود

 یدر هررمه. خراص او برود یژگریو کرردن یکرد و ساده زندگ یساده زندگ یلیاش خیزندگ

د و برا دوسرتان و مرردم یپوشریکرد و لباس ساده مریساده اسرتفاده م یاز یذا یمراحل زندگ

رش یرگ ییفات جرداد مخرالف برود و هرر یرذایداشت و با تجملات و تشرر یخودمانبرخورد 

د و چره بسرا لبراس کهنره و یپوشریآمد میبه دست  م یکرد و هر لباسینوش جان م، آمدیم

 1.«دیپوشیرزمان  را ممستعمل دوستان و هم

سرد: ینوید)ره( میو قناعت رهبرر شره یستیدر ارتباط به ساده ز یر احمد دولت آبادیبص

و چه  نل قمیکوچه حاج زریکنت و چه در منزل انجنچهار یینانوا ید چه در مدرسهیاستاد شه»

ک یرخرورد و در یجا یذا مکیها شه با بوهیهم، قم یار تهران و چهار راه یفاریدر منزل دشت

هرا نمراز ک از بورهیرپشرت سرر هرر ، بودیاگر در وقرت جماعرت حاضر م. دیخوابیاطاق م

 یرادیرت یذا ایفیو کت ید از کمیآیادم نمیخود قائل نبود  یبرا یازیگونه امتچیواند و هخیم

آمرد و مرا یرذا را سرر ظهرر یر مریراسرتاد ظهرهرا د ...میکردیه میساده ته ییذا. گرفته باشد

 2.«رون نداشتیعادت یذا خوردن در ب رایم؛ زیگذاشتیرشان میا یم و برایخوردیم

 تواضعـ 3

 یکره رهبررنیرن ایاو در ع. اسرت ید)ره( تواضع و فروتنیاز صفات بارز رهبر شره یکی

با مردم رفترار متواضرعانه و دلسروزانه ، عه را به عهده داشت و از قدرت برخوردار بودیمردم ش

از رهرربر  یادر خراطره یوسررف واعیری. دادیمردم فروتنانه گوش مر یهاداشت و به حرف

رجنرد برا هرم یک شب در مرز بیرو یسال شصت و چهار وقت اعزام ن در»د:یگوید)ره( میشره

هرا آتر  ر کررد و بورهین را بالا زد و از آرد موجود خمیشان آستیا. نان تمام شده بود، میبود

داشرت و بره  ین برخوردشران ترازگیمجاهد ین نان جبهه را پخت که برایبهتر. روشن کردند

شران عکرس ین در کنرار ایاز مجاهرد یکیدند و هر ه کریها تهشان عکسیاز ا یادگاریعنوان 
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م قلرب ین و هرم سنگرانشران او را از صرمین برخورد سبب شده بود کره مجاهردیگرفتند و ا

 .1«.به او داده بودند« بابه» دوست داشته در جبهات لقب

دا کند و مرردم یمردم نفوذ پ ان تودهید)ره( باعث شده بود که در میرهبر شه یژگین ویهم

دلسوز را تنهرا  یعنیمانه دوست داشته و از عمق جان به او عشق ورزند و لقب بابه؛ یصم او را

 .او بدانند یبندهیو تنها ز

 )ره(ید مزاریشهت یشخص ینید یهاویژگی

 ین مدارید( 1

او در . د)ره( استیرهبر شه یهایژگیاز و یکی ینید یهابه ارزش یبندیو پا ین مدارید

 یراهر ینرید یهابا احکام و ارزش ییآشرنا یا آمد و براین به دنیو متد یمذهب یک خانوادهی

ه قم نزد یعلم یهجرت کرده و در حوزه ینیل علوم دیتحص یادامه یده و برایخانه گردمکتب

ک مکتب مبارز و انسران ید)ره( به اسلام به عنوان یاستاد شه. وقت تلمّذ نمودآن  د به نامیاسات

 ینرید یهااصول و ارزش چارچوبز در یاست و مبارزه را نیسته و سیساز و نجات بخ  نگر

در ، ن رویراز ا. کرردیم یابیمردم ارز یاعتقاد یعت اسلام و باورهاین و دستورات شریو فرام

مسرلمانان ، یاسرلام یطبق مبران»د:یگویل امت واحده میل و تشکیاص یهاف جنب یباب وظا

ط یدر شررا. واحد که همان اولوالامر باشد که در قرآن آمرده یرهبر یک امت واحدند و دارای

کنم که یگمان م. ستین یچندان اختلاف، شود یاگر درست بررس یعه و سنیاولوالامر از نیر ش

ن اسرت یربحث در ا، معتقد نباشد یدا نخواهد شد که به امت واحد اسلامیاز مسلمانان پ یکس

را تکه و پاره نمروده و  یاسلام یهانیزمسر، اسلام که استعمار و دشمنان یط کنونیکه در شرا

تروان امرت یسرت و چگونره مریواحرد چ یق دادن رهبریتطب، اندها را از هم جدا ساختهملت

را مشراهده  ین همره پراکنردگیرکنند و این باره فکر میکه در ا یواحده به وجود آورد؟ کسان

ک یرکنرد کره یشان محرال جلروه مرینیر بران یا، ها و کشورهان همه تعدد ملتیبا ا، کنندیم

 د...ها هم از او اطاعت کننرد و ملتین همه جوامع پراکنده را به عهده گیا ید رهبریایشخص ب

ک یر یوجرود داشرت کره تحرت اداره ی)ع( چند کشور برزرگ اسرلامیدر زمان حضرت عل

ل امرت یو تشکواحد  یرهبر. ستیمحال ن یاسلام یل امت واحدهیو لذا تشک... حکومت بود

دور  یاسلام یهاسرزمینوابسته به استکبار از  یهاسر خواهد بود که نیامیم یطیواحده در شرا
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هردف مرا » د:یرگویگرر مریو در کلام د 1.«ن برودیت از بیت و قومیمل یخته شوند و مرزهایر

 2.«در افغانستان است یبر عدالت اجتماع یر و مبتنیفراگ، یمردم، یک حکومت اسلامیل یتشک

و  یگرر خرط فکررانیرب، او یهراها و مصراحبهر خطابهید)ره( و ساین سخنان رهبر شهیا

، نیراو نسربت بره د هرگرزدهد کره ید)ره( نشان میو رفتار رهبر شه، من . اش استیمبارزات

ن بود که حقروق ی  ایاگر آرزو. تفاوت نبوده استیب یها و مرقدسات اسلامارزش، عتیشرر

 ینرید یهراعت و ارزشیاز شرر ین حقروق را جردایا، د شودیشهآن  رد و پس ازیمردم را بگ

 گرر نگراه او برهیبره عبرارت د. بودآن  خواستار یاسلام یخواست بلکه در چارچوب مبانینم

تمرام رفترار و ، متعهد و ملترزم برود ین بود و چون نسبت به مسائل مذهبیه دیاست از زاویس

اش را ینید یحاضر نبود که باورها هرگزکرد و یار میدستورات شرع ع خود را با یعملکردها

 .وجه المصالحه قرار دهد یاسیس یدر زد و بندها

 یحق مدار (2

او در  یمردار و مطراف بررا. او اسرت یحق محرور «د)ره(یرهبر شه» یهایژگیاز و یکی

ن رو بر خلاف یا از. او مطرح نبود یبرا یقت بود و منافع شخصیات ارزشمندش حق و حقیح

کند و خودمحرور و یم میترس یآنان را منافع شخص یاسیس یو مش یفکر یهاهیکه پا یاریبس

، برود و تمرام حرکرات یخاصر اصرول یدارا یاسریس یو مش یاز نیر خط فکر، مدارندخود

در « منرافع مرردم محرروم»آن  کرد ویم میتنیآن  خود را بر مدار یهایریارتباطات و موضع گ

ن منافع مردم و دفراع از حقروق یاو تأم یهاتلاش یبود و محور همه یعدالت اجتماع یهیسا

آن  م و ازیخرواهیمرحروم را م یهاتیما حقوق مل» د:یگویچنان که خود م، دگان بودیسرتمد

. میهرا هسرتتیرمل یان همهیم یما طرفدار برادر»د:یگویرگر میو در سرخن د 3«میکنیدفاع مر

 یک ملرت بره معنرایر یبرا یحق خواه. میقائل هست یافغانستان حقوق مساو یهاتیمل یبرا

ام خواهم و تعهد کردهیام که حق شما را متعهد کرده»گر دارد که:یو در کلام د 4.«است یبرادر

 5.«انت نکنمیوقت وارد معامله نشوم و خچیشما مردم ه یو مذهب یاسیکه در رابطه با حقوق س

                                                 
 . 7، ص 31/1/1374د، ین استاد شهیادواره اربعی -1

 . 73خبر نامه وحدت، ش  -2

 .همان -3

 16صزنده تر از تو کسی نیست، ، یواعیمزه ح -4

انتشرارات سرراج، ، رهبر شرهید( های)مجموعه سخنرانیتیهو یایحمرکز فرهنگی نویسندگان افغانستان، ا -5

 . 63ص، 1374سال 



 47 ......................................................... فصل چهارم: سبک رهبری شهید مزاری)ره(

 

 یهرادهد که او با توجه به آمروزهید)ره( نشان میز رهبر شهیآمسراسر افتخار یزندگ یمرطالعه

همرواره برر محرور ، یو جهاد یاسیات سیو در مقاطع مختلف ح یدر تمام مراحل زندگ ینید

سرتاده یحرق و عردالت و حقروق مرردم ا ین بود که ما در پرایحق حرکت نموده و شعارش ا

 1ا شهادت باشدیار اسارت ن کیگرچه ممکن است عاقبت ا، میشویم

 یاو مفهروم یبررا ید)ره( بود کره منرافع شخصریرهبر شه یمحورحق یصهین خصیهم

 یچ منرافعیمن هر»د چنان که خود به صراحت گفت:یدینداشت و منافع  را در منافع مردم م

حب و بغرض  ین خصلت در او سبب شده بود که مسألهیوجود هم 2.«ر از منافع شما ندارمیی

معنرا و یمهمرل و بر یهرااو از واژه یدر قراموس زنردگ یشخص یو دشمن یا دوستی یشخص

هرا و یدوسرت. یداشرت و نره بغضر ینه حبر یاو به خاطر مسائل شخص. متروک به شمار رود

هر کس در راه آرمان و مکتب . منافع و حقوق مردم بود، مکتب، او بر محور آرمان یهایدشمن

از ، داشرتیبرمر یو قلمر یشران قردمیاسیو س یملر، یبو مردم محروم و احقاق حقوق مذه

، داشرتیمنافع و حقوق مردم گام برر مر، بر ضد آرمان ین دوستان  بود و هر کسیتریمیصم

و  یاجتمراع یاو در عرصره یو تبرا یمدار تول، نیبنابرا. شدیر او شمرده میناپذ یدشمن آشت

 یار همهیده بود و ملاک و معیدمردم ستم یاسیو س یمل، یاحقاق حقوق مذهب، منافع، یاسیس

 .مردم و منافع آنان بود، او مکتب یهایها و آشتیریگموضع

 توكلّ (3

هِ یفَعَلَ». شان به او توکل کنندیداده که در کارهاها دستور انسان یخداوند سربحان به همه

رهبرر  یهرایژگریاز و یکریمران بره نصررت او یتوکل به خدا و ا 3.«نَیکنُْتُمْ مُسْلِمِآن  توََکََّلوُا

مران یا»د:یرگوید)ره( مرین خصرلت رهبرر شرهیا یدر باره یشهرستان یواعی. د)ره( استیشه

حرواد  و  یرو و قدرت به او داده بود که در برابر همرهیمحکم و اعتقاد راسخ به خدا چنان ن

چ کرس و از یر از خداوند از هیستاد و ییایمات همانند کوه استوار و مقاوم میتحولات و ناملا

گفرت یبود و بارها م یت الهیخداوند و مش یم ارادهیشه تسلیهراس نداشت و هم یچ قدرتیه

مرحروم محقرق افشرار ن یهمونر 4.«همان خواهرد شرد، خداوند باشد یآنوه خواست و اراده
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او . قردم نهراد مان کامل و توکل بره خداونرد مررتعالیدان مبارزه و جهاد با ایاو در م»د:یگویم

ن کمرک یاو معتقد بود کره خداونرد بره مرثمن. دیدیاش میرا در کار جهاد یبیشه امداد ییهم

 یاشتباه کرده برود و بررسر... را که یزیک چی»د:یگوید میچنان که خود رهبر شه 1.«رساندیم

را با  یالهلطف ، مردم ما یشکستگدلآن  ن جنگ بعد ازیقدرت خدا بود! ما در اآن  ،نکرده بود

 2.«میدیچشم سر د

 اخلاص و صداقت (4

ت و یرهرر کرار در گررو ن یارزش هر عمل و بها، ت)ع(یبدر فرهنگ اسلام و مکتب اهل

ت وابسرته یعمل به ن یپاداش در مقابل خلوص است و قبول»امبر)ص( فرمود:یپ. اخلاص است

را خداونرد تنهرا عمرل یرز د؛یخدا خالص کن یتان را برااعمال»گر فرمود:یو در کلام د 3.«است

 4.«ردیپذیخالص را م

ده و یراو و ترداوم راهر  گرد ید)ره( کره باعرث مانردگاریرهبر شه یهایژگیاز و یکی

اخرلاص و ، گرددیدش افزوده میهر روز بر رهروان راه جاو، دشمنان غات سوء یریم تبلیعل

دفراع  یمبارزه قدم گذارد و برا یکه در واد یسنگران  از روزهم یبه گفته. صداقت او است

دگان در دوران یرردن جهرراد و احقرراق حررق محرومرران و زجروطررن در دورا، نرراموس، نیرراز د

ت یمخلصانه گام نهاد و به مرربارزه بره عررنوان مسرثول، جان  را در کف گذاشرت، مرقاومت

 یینران و نروادا کنرد و بره ینام و نشان پ، ن راهیکه بخواهد از انیست بدون اینگریم یاسرلام

قائل  یینام و نرشان بها یراکرد و بیک ارزش فکر نمیات به عنوان یبرسد هرگز به مقام و ماد

ن یتررمهرم»د:یرگوین مرید)ره( چنریرهبرر شره یصرهین خصیرا یسررور دان  در باره. نبود

ر بره یمران تزلرزل ناپرذیعشق و خلوص نسربت بره هردف و ا، شانیت ایدر شخص یبرجستگ

)ره( نسربت به اهداف مبارزه و احقاق حرق و مبرارزه برا سررتم و یاسرتاد مزار. تها اسآرمان

 یگرریز دیرچ چیمندانره داشرت کره هرمران اخرلاصیچنران عشرق گردازان و اآن، یعدالتیب

 یشران زنردگیجاد کنرد و اصرولاد ایاو جاذبه ا یا در زندگیشان شود و یتوانست مانع کار اینم

کررد یوجو مرا در مبارزه جست یشان زندگیگر ایخود را وقف مبارزه کرده بود و به عبارت د
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ن یدانسرت و از همریمر یفروغ و چراغ زندگ یبا خاموش یمشعل مبارزه را مساو یو خاموش

 یاو ارزش داشرت و نره زن و فرزنرد و زنردگ یبررا یمراد یجاست که نه پول و نه اندوخته

. برردیاست لذت مریاو جاذبه داشت و نه از نام و شهرت و ر یبرا یاطفق عیو علا یخانوادگ

ک یرا یرشرد و یتر مکیک گام به هدف نزدیبود که  ی  وقتیبرا ین لحیات زندگیترنیریش

 1.«داشتیمانع را از سر راه مبارزه و خدمت به مردم بر م

 )ره(ید مزاریشهت یشخص یاجتماع یهاویژگی

 ینده نگری( آ1

به گذشته و ظلم و ستم  یاو با نگاه. است ینده نگرید)ره( آیبارز رهبر شه یهایژگیاز و

کره در دوران حاکمران  یو مرذهب یض نژادیکشور و تبع یو ادار یاسیدر نیام س یعدالتیو ب

، نرده کشروریآ یبررا، هرا روا داشرته شرده برودژه هرزارهیرمحروم و به و یهاتیگذشته بر مل

اقوام  یز همهیآممسالمت یجاد صلح و ثبات در کشور و زندگیو ا هاآن رفع یرا برا ییهاطرح

نیرام ، کشور یاسیدر مورد نیام س یعدالتیرفع ب ید)ره( برایرهبر شه. ارائه نمود، در کنار هم

ت یرمردم افغانررستان رعا یحقوق همهآن  را که در یستم فدرالیما س»شنهاد نمود:یرا پ یفدرال

نرده یآ یبررا یاسرین سراختار سیترمناسب، شکندیهم م انحصار قدرت را درستم یشده و سر

ها تنها تیحقوق مل یایو اح یاصل اساس»گر دارد: یو در سخن د 2.«میدانیافغانستان م یاسیس

و در مرورد رفرع  3.«اداره شرودآن  د افغانسرتان برر اسراسیراست که با یستم فدرالیراه  س

لات ید)ره( تشرکیرهبرر شره، کشرور یمات اداریتقس ینهیدر زمض یو برداشتن تبع یعدالتیب

 1371در برج اسرد  یشرنهاد کرده و در مرصاحبهیپ ها را بر اسراس نفوسیات و ولسروالیولا

 یاسیس یندهیو آ یلات اداریتشک یمسأله، نجا مطرح استیکه در ا یگرید یمساله»د:یگویم

ن یحزب وحدت خواهان ا، لات ظالمانه بودهیتشک یقبل یلات اداریچون تشک. افغانستان است

نفوس  یرو، دیآیاگر انتخابات م. ر بکندییافغانستان تغ یادار یاسیلات سیمسأله است که تشک

م کره منراطق کشرور را بره شرکل ینریبیم. ییایجغراف یارزش داشته باشد نه منطقه یرأ، باشد

، ید کره در منراطق شرمال و منراطق مرکرزیردانیشما م. اندم کردهیتقس یو استبداد یاستعمار
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 یل در مجلرس ملریرک وکیرن مناطق هم یاز ا. هزار نفوس دارد 160ا ی 150تا  ییهایولسوال

نفر نفوس داشرتند هرم 2800مناطق کهآن  از یا بعضیهزار نفوس و  5که یاز ولسوال، رفتندیم

د عادلانره یرظالمانه اسرت و بامات یک تقسید ما یاز د، نیا... رفتیل به مجلس میک نفر وکی

 1.«ل شودیم و تشکیات تقسیشود و ولا یبند یولسوال، نفوس یرو

نشد و متأسفانه  ییکشور اجرا یاسینیام س ینهید)ره( گرچه در زمیرهبر شه یهان طرحیا

شرده اسرت و  یریانتخابرات اجرا ینرهیاما در زم، کندید میکشور را تهد یندهیآ یطلبانحصار

 یت یزنریشده است؛ به طور مثال از ولا یم بندیات تقسیندگان بر اساس نفوس ولایتعداد نما

ت یرکنرد و از ولایدا مریرجرگره راه پیزن و مرد به ولسر یندهیازده نمایاد یبه خاطر نفوس ز

 یمات اداریتقس ینهیاما در زم. رودینده به مجلس میس به خاطر داشتن نفوس کم دو نمایبادی

برداشرته شرده  یکوچک یهادر شمال قدم یگریدر مرکز و د یکیت یو ولاس دیبا تأس هرچند

 .است ی  باقیسر جا یمات اداریاما تا هنوز مشکلات تقس

، نردهیمرردم هرزاره در آ یرفرع فقرر فرهنگر ید)ره( برایز رهبر شهین یفرهنگ ینهیدر زم

 یانردازگرر و راهید یفرهنگر یعلاوه بر کارهرا، او در دوران جهاد. را برداشت یمثبت یهاگام

ساختن دستان آنان فرزندان مستعد مردم و آشنا یشکوفا شدن استعدادها یبرا، هیعلم یمدرسه

 .نمود یراه اندازرا ، ن حبل اللهیوز یمجله، به قلم

 یس مجتمرع آمروزش عرالیبا تأسر 70-69 یلیدر دوران مقاومت و در زمستان سال تحص

مجتمع . نده مردم ما برداشتیآ یبرا یفرهنگ یکارها یدر عرصه یگریگام د، )ره(ید بلخیشه

ان یرحقروق از م یرش حردود هشرتاد دانشرجو در رشرتهی)ره( با پذید بلخیشه یآموزش عال

کشرور و  یریت اجرایریدر مد، الان، لان آنیالتحصاز فارغ یکارش را آیاز کرد که برخ، طلاب

رهبر  .کنندیفه میوظ یفایان ایکابل و بام یهاگر به عنوان استاد در دانشگاه و دانشکدهید یبرخ

ن یبرا قروان، انیدانشرجو ییآشرنا یداد کره بررایت میچنان اهم ین مجتمع عالید)ره( به ایشه

 ین را که برا مهرر شخصریر کتب قوانیو سا یمدن، ییجزا، ین اساسیقوان یهاکتاب، افغانستان

بود کره یررب کابرل در آتر  جنرگ  ین در حالیا. فرستاده بود، ممهور بود یعبدالواحد سراب

 یاما متأسفانه با شهادت میلومانره. کردیم ی  را سپریهاطلبان روزها و شبانحصار یلیتحم

 .ل شدیز تعطی)ره( نید بلخیشه ید)ره( مجتمع آموزش عالیرهبر شه

طررح ، مختلرف اسرت یدر چند رشرته، هزاران دانشجو یرایان که امروزه پذیدانشگاه بام

)استاد محمد محقرق( امرا چرون رهبرر . ده استید)ره( ارائه گردیرهبر شه یاز سوآن  سیتأس
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دنبرال شرد و  یاست جمهوریمعاون ر یلین کار توسط استاد خلیا، دید)ره( به شهادت رسیشه

 34دانشجو و جذب  600رش یو با پذ، افتتاح 1375در سال ، دو سال بعد از شهادت رهبر)ره(

کشرور بره لحراظ  یهران دانررشگاهیاز بهتر یکیعملاد کارش را آیاز کرد که هم اکنون ، استاد

د)ره( دانشرگاه یمانردگار رهبرر شره یادگارهایاز  یکیتوان گفت ین میبنابرا 1.باشدیم یعلم

 .کشور است ین نقطهیتران در محرومیبام

در ، ان مستعدیدانشجول یتحص یبرا یلید)ره( در گرفتن بورس تحصیرهبر شه یهاتلاش

در بهرار ، هران ترلاشیهمر یدر راسرتا. شان استیا ینگرندهیاز موارد آ یکی، خارج از کشور

خرود  یهرانفرر را در دانشرگاه 500جران یکشرور آذربا، د)ره(یبعد از شهادت رهبر شه 1374

 2.ن روند ادامه داشتی  ایه نمود و تا چند سال پیبورس

به عنروان . د)ره( بودیرهبر شه یاز کارها یکی، هاآن از یبانیو پشت یتوجه به مراکز فرهنگ

 د)ره( است که دریرهبر شه یادگارهایگر از ید یکیسندگان افغانستان ینو ینمونه مرکز فرهنگ

 یشده و به انتشار فصلنامه یقاتیو تحق یپژوهش یمشغول کارها، از نخبگان کشور یتعدادآن 

از  یکری، انیردر بام ییویراد یجاد رسانه و شبکهیا یبراتلاش . همت گماشتند« سراج»ن یوز

 .عه و هزاره استینده مردم شیآ ید)ره( برایرهبر شه یاساس یکارها

 یداری( استقامت و پا2

و از  یااو در جامررعه. د)ره( استیرهبر شه یهایژگیگر از وید یکی یداریاستقامت و پا

ض روا داشته شده و از حقروق یستم و تبع هاآن سال بر یهااسرته بود که سالبرخ یان مردمیم

 یخواهادهیرو ز یطلبیقرار داشت که برتر یخود محروم بودند و در برابر کسان یعیه و طبیاول

ض یدور از تبعو سر بلند و ب سالم یاساختن جامعه یبرا. ده بودیگرد هاآن عت و ذاتیجزء طب

او چره در دوران  یزنردگ. لازم برود یداریرو استقامت و پا یصبور، یاسیو س یمذهب، ینژاد

ت یرتثب یخواهران بررایادیه اشغال گران و چه در دوران مقاومت در برابر زیمبارزه و جهاد عل

د و یشرد یهراحد و حصر او در برابر حواد  سرخت و طوفانیب یانگر صبوریحقوق مردم ب

مبرارز بره تبلرور  ک فرردیرصه سبب شده بود که او از ین خصیهم. فرسا استمشکلات طاقت

 یهراتیرت ملیرش شخصریرنییو استقامت بر یداریرا او با پایل شود؛ زیک ملت تبدیآرمان 

جراد یآنان آرمان و هدف ا یا نمود و برایان را احیعیژه شیبه و، ده افغانستانیکشمحروم و زجر
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، و مشکلات موجودشان یخیتار یها و دردهارنج، هاتیکرد و اعتماد به نفس داد و به محروم

نراروا و  یهراضیجهرت رفرع تبعر، م نهفته در درون تروده مرردم رایعی یآشنا ساخت و انرژ

به کار انرداخت  یو فرهنگ یادار، یاسیسر، یمختلف اجتماع یهامناسبات ناعادلانه در عرصه

را  هراآن ،دهیردمرحروم و سرتم یهاتیمشروع و به حق مل یهاخواسرته تحقق یو در راسرتا

وحردت  یسران پروسرهنیبرد. و متشرکل سراخت یدهن وجه ممکن سازمانیج و به بهتریبس

را آن  و سراختمان یطراحر، ن شکلیباتریده و عدالت خواه افغانستان را به زیزجرکش یهاتوده

، آنران ذوب شرده برود یهانمود و چون از خود گذشته و در مردم و منافع و خواسته یمعمار

خواهران و عدالت یان مردم مطرح و همهیصبر و استقامت در م، یدارینوان نماد پاامروزه به ع

 .دانندیم یداریاستقامت و پا، صبر ینیده و او را تجسم عیآزاده به او عشق ورز یهاانسان

 ت المالی( دقت در مصرف ب3

طول او در . است یدقت در مصرف اموال عموم، د)ره(یرهبر شه یهایژگیاز و گرید یکی

در  یع از اموال عمومیت چه در دوران جهاد و چه در دوران مقاومت امکانات وسیمدت مسئول

ر یرگق و سرختیار دقیبسآن  )ره( در مصرفید مزاریهمراهان شه یاما به گفته. ار داشتیاخت

شان در مصرف یغات بدخواهان و حسودان اید: بر خلاف تبلیگویم یوسف واعیی. بوده است

 ی)ره( کراریکه معروف شده بود پول گرفتن از مزار یار بود به گونهیگار سختیبسالمال تیب

از دوسرتان و هرم سنگرانشران  یلیخ یهیشان موجب گلایا یریگن سختیهم. ستین یساده

، شرودیدر مورد مصالح اسلام و مردم تمام مآن  داد که مصرفیص میاگر تشخ یول. شده بود

 1.نداشت ییاباآن  از خرج

. اش مصررف شرودیچ وقت حاضر نبود تا امکانات جهت منافع شخصید)ره( هیرهبر شه

ه یردن عرزت مرردم مرا علیدرهم کوب یبراآن  از مسائل که دشمن در یکید: در یگویم یواعی

 یم و تقاضرایشران رفتریگر نزد ایبا دو دوست د، کرده بود یگذارهیاد سرماید)ره( زیرهبر شه

، شردیرشان مریرمربروط بره ا یچون مررسأله کمر. میه دشرمن کردکردن توطئیخنث یپول برا

ارم یرامکانرات کره در اخت» گفرت: یحاد جواب داد و با ناراحتیصر، ه مایریم اصرار و توجیعل

د در جهرت مصرالح یرمربوط به حزب است و به عنوان امانت در دست مرن اسرت و با، است
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ن را قبرول یرا وجدان سرالم ایآ. خود یمصالح شخص یکه برانیحزب و مردم مصرف کنم نه ا

 1.«کنمین کار را نمیا هرگزبدهد  یم رأیالمال بدهم تا براتیاز پول ب یکند که من به کسیم
ک انسان نمونره و تمرام ی یاخلاق یایو سجا یتیشخص یهایژگید)ره( از نیر ویرهبر شه

 سبب شرد، یانسان یهاصهین خصیوجود هم. بودشده جا در او جمع کی، یانسان یهاخصلت

 .والا و نمونه بسازد یکه از او رهبر

 جامعه ی)ره(در رهبریمزار دیشه یهااهداف و آرمان

را مدنیر داشت که در  یاهیاهداف عال، گر رهبران ممتاز جهانیهمانند دشهید مزاری)ره( 

ستاد یجان ا یتا پا هاآن به یابیدست یبرا دهد ویم را نشان یو یرهبر همان اهداف هاآن واقع

 یهاشرهین اندین گفتار به مهمتریدر ا، آرمانها و اهداف بلند خود نمود یفدارا   یو جان خو

 مینریبید بره وضروح مریرهبر شه یهاو مصاحبه هاهیانیو ب یره و سخنرانید که در سیاستاد شه

 .میپردازیم

  یعدالت اجتماع

او . دهردیل میتشرک یرا عردالت اجتمراع )ره(ید مرزاریشهتفکر  یاصل یهاانیاز بن یکی

 ینیام انحصرارگرا، مردم  یخیتار یهااست که با شناخت کامل از رنج یشمند و متفکریاند

ن یرمحرروم ا یهراتینرده کشرور و بره خصروص ملیآ یخوانده و برازمان  را به چال  فرا

راهکرار ، بره آن یابیدسرت یم نموده و برایترس ییبایرا به ز یانیام مطلوب و عادلانه، نیسرزم

ن یتردهیردتعلق دارد که در گذشته از ستم ی)ره( به مردمید مزارین که شهیدهد؛ چه ایارائه م

ها را یعدالتیها و بضیتبع، هارنج، آمدند و دردهاین بشمار مین سرزمین ساکنان ایترو محروم

خ یاز ترار یابیر)ره( با ارزید مزاریشه. انددهی  لمس نموده و به دوش کشیبا تمام وجود خو

ده برود کره یجره رسرین نتیربه ا، مردم آن یمبارزات یهاکشور و آرمان یت جاریوضع، گذشته

 .است یو وحدت مل یعدالت اجتماعآن  حل دارد وک راهیافغانستان فقط  یمتماد یهابحران

گذشرته هم معطروف بره ، )ره( استید مزارید شهیکه مورد تأک یعدالت اجتماع، نیبنابرا

افغانسرتان مملرو از  یخ گذشرتهی)ره( تاریدگاه مزاریاست و هم معطوف به زمان حاضر؛ از د

اشراره آن  از ییهراشران بره نمونرهیشرات ایاست که با توجه به فرما یعدالتیض و بیتبع، ظلم

 یهرانرهیزم یبررده و در تمرامیرنج م یخیت تاریک محرومیدر گذشته مردم ما از »م: ینمایم
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سرتم روا داشرته شرده اسرت و انرواع گونراگون  هاآن بر یو اجتماع یعمران، یفرهنگ، یاسیس

 یسرتم انحصراریو س یلیجه حکومت قبراینت هاآن وجود داشته است که همه، ض و میالمیتبع

بخر  مرردم ییرها یهاامیت قیبه مشروع یگریان دی)ره( در بید مزاریشه 1.قدرت بوده است

مرا ، میخ برودیمرا میلومران ترار»د:یرفرمایو م کنردمیمیلوم هزاره در دوران گذشرته اشراره 

 2.«مییرون آیر بار ظلم بیم از زیخواستیما م، میظلم کن یکس یم بالایخواستینم

را بره چرال  آن  و کنردمیاشراره  یخیت تاریک واقعیبه ، یک پرس  اساسیاو با طرح 

 یهمره، اوردیرا به وجود ب یم گرفت که حکومت مرکزیکه عبدالرحمن تصم یزمان»کشد: یم

از جنروب  ، ن مسرئله مخالفرت کردنرد: از شرمال  مخالفرت کردنردیبا ا یمحل یهاحکومت

مرردم  %62چرا تنها  یمخالفت کردند از یرب  مخالفت کردند و از شرق  مخالفت کردند؛ ول

نره آن  تلخ افغانستان که در یاست به گذشته یااشاره ن جملاتیا 3.«ن بردند؟ چرا؟یما را از ب

 .ده گرفته شده استیز همواره نادیت آنان نیها که موجودتیتنها حقوق اقل

ستم  یهان مردم برخاسته بود سالیتردهین و ستمدیتران محرومی)ره( که از مید مزاریشه

و در مرورد  کنردمیم یترسر ییبرایبره ز یو اجتمراع یاسریو پرمشقت مردم  را در بخ  س

م و یون حساب کنیلیم 21ت افغانستان را یاگر جمع»د:یفرمایم یادار یهایعدالتیها و بضیتبع

بره ، ت بره نرامیرک ولایرون یلیم 7ن یاما با هم. شود متعلق به ما استیون میلیم 7که آن  ثلث

 یهمه قوما، ت در مرکزشود که به نام مردم هزاره اسیان که تازه ادعا میبام. ستیدست هزاره ن

و ما به سرنوشت خود حراکم . شدین مییلات از طرف مرکز تعیو تشک یوال. ک ما هستندیتاج

ار مرا یرت در اختیرک ولایرت یولا 30م از یدهیل میما که ثلث مردم افغانستان را تشک. مینبود

 .4«قانون است؟ یعدالت است؟ در کجا ین در کجایا. ستین

در :»کنردمیان یرن بین چنریض را ایو تبع یادار یعدالتیگر از بید یاگر نمونهید یدر جا

چهل و سه هزار نفوس « ظاهر»است قبل از انقلاب در زمان  یک ولسوالیمنطقه دره صوف که 

ت یرنرده از ولایک نمایروقرت آن  .جده هزار نفر نفوس داشتیت  که مرکز بود هیولا. داشت

گرر ید یک ولسوالی، ن چهل و سه هزار نفر نفوسیکنار ادر . ینده از ولسوالیک نمایآمد و یم
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 یک رأیرپرس دوازده هرزار هرم . از برادران اهل تسنن بود کره دوازده هرزار باشرنده داشرت

 1.«یک رأینده( داشت و چهل و سه هزار هم ی)نما

کرد که شرهروندان یرا برجسته م ییها و آرزوها)ره( آرمانید مزاریشه، ن کهینکته مهم ا

 یها و باورهرادهیرا، نیبنرابرا. دانسرتندیم یرا در کشور ضرورآن  صدا تحققکیستان با افغان

  یشاپیپ، مردم افغانستان یو مناسبات اجتماع یت انسانیشه هوی)ره( در رگ و رید مزاریشه

تواند یو برملا ساخت؛ لذا نم یبندتیاولو، ییرا شناسا هاآن )ره( تنهاید مزاریشه، موجود بود

)ره( در جامعره ید مرزاریبلند شره یهااز آرمان. ردیرش عام قرار نگیشه او مورد پذیاند فکر و

شران هرا حقروق حقهتینباشد و همه مل یض خبریگر از ظلم و تبعین است که دیا، افغانستان

مرا »د: یرفرماینره مین زمیردر ا یو. نردینما یگر زنردگین گردد و برادروار در کنرار همردیتأم

 د کره دریربه وجود آ یاابد و جامعهیان ین قرنه بر مردم افغانستان پایچند یهام ستمیخواهیم

ه مرردم افغانسرتان از هرر ینباشد و کل یخبر، یخواهتفاخر و افزون، یگریبرتر، ضیاز تبعآن 

 یهراتیمل یکنند و حقروق حقره تمرام یبرادرانه و برابر زندگ، نژاد و با هر رنگ و زبان، قوم

زان حضرور و نقششران در جهراد چهرارده یبتوانند متناسب با م هاآن ده ویگرد نیافغانستان تأم

 2.«رندیسهم بگ، شانیاسین سرنوشت سییدر تع یساله ضد روس

 یهاتیواقع، مختلف در ساختار قدرت کشور را یهاتیار حضور ملی)ره( معید مزاریشه

مختلرف  یهاتیمل، ن اساسیکه بر ا کندمیان یداند و با صراحت بیو تعداد نفوس م یوجود

ت یربره تناسرب واقع یتریهرر مل»م باشرند: یخود سه یاسین سرنوشت سیین کشور در تعیدر ا

ن مربروط بره یم باشد و ایخود سه یاسیدر سرنوشت س، ن کشوریو حضور خود در ا یوجود

م همره یخرواهیمرا م. ن کشور وجود دارنردیدر ا یمختلف یهاتیمل. ستین یت خاصیک ملی

سهم داشتند ،   آمدیکه در طول جهاد پ یفیگونه که در جهاد سهم داشتند و تکالها همانتیمل

 3.«ن مملکت هم سهم داشته باشندینده اید در آید دادند و آواره شدند؛ بایشه

اما آنوره »د: یگویروان  میرزمان و پاز هم یکی، )ره(ید مزاریدگاه شهین دیبا توجه به ا

درد و رنج صد ساله  یمزار، است یدن در برابر میالم اجتماعیدهد شوریاز میرا امت یکه مزار

 یمردم یونیلیم یهاتوده یهایها و آوارگبازمانده از قتل عام یمزار، مردم  را درک کرده بود

را  یرم یمرزار. ن از دسرت داده بودنردین سررزمیخود را در همر یزهایاز چ یاریبود که بس
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ان تمرام اقروام یرکه ظهرور کررد عردالت را در م یخواست در دورانیاو م، خ بودیمیلومان تار

 یچ قرومینباشرد و هر یگریدشمن کس د یچ قومیگر در افغانستان هید. افغانستان برگزار کند

د در ساختار نیرام افغانسرتان هرر یرا ارائه کرد که با یفلذا فرمول. ع نکندیگر را ضایحق قوم د

سرتم ین تفکر که برر خرلاف سیضور داشته باشد اما اخودش ح یبه اندازه شعاع وجود یقوم

ن حرف را یتحمل ا یچ کسیخ افغانستان حکم فرما شده بود هیکه در تار یات صد سالهیحاکم

 1.«نداشت

ونان در ها همتیمعضل در افغانستان حل نشود و اقل نیا اگر بود )ره( معتقدید مزاریشه

ن اصل یبراچ وقت حل نخواهد شد؛ یافغانستان هد مشکل نض نگه داشته شویت و تبعیمحروم

افراد ساکن در افغانستان محرور  یت شناختن حقوق تمامیو به رسم یکه عدالت اجتماع است

را  یچ نرژادیم هریمرا مرردم افغانسرتان»دهرد: یل می)ره( را تشرکید مرزاریشه یاسیشه سیاند

مراق اسرت و یا، غران اسرتاف، ک استیتاج، هزاره است، ترکمن است. میکن یم نفیخواهینم

 کننرد و هرر کرس بره ین مملکرت بررادروار زنردگیرند در ایایب هاآن همه. گر اقوام هستندید

اگر . ن حرف ما استیا. ردیم بگیسرنوشت خودش تصم یحقوقشان برسند و هر کس در باره

 ن خرلافیراسرت ا یسرتین فاشیبکند ا یگران را نفید، د و نژاد خود را حاکم بسازدیایب یکس

 .2«است یالمللنیرسوم ب

: کنردمیان یگونه بنی  را ایخواهانه خوطلبانه و عدالتاز مبارزات حق یهدف اساس یو

 3.«است یبر عدالت اجتماع یر و مبتنیفراگ، یمردم، یک حکومت اسلامیل یهدف ما تشک»

رهبرر  یاسریشره سیک کلام ماحصرل اندیو در  یخواهعدالت، توان گفت کهیم، نیبنابرا

ن جا خردمت شرما یرا که در ا یلهذا حرف»گردد: یشان خلاصه میا از ن جملهید)ره( در ایشه

حقوق ملت خود را ، مینینشیها مبا گروه یاسین است که از راه مذاکره سیزان تذکر بدهم ایعز

ه هر کس ک، میکنیم یرا نف یانحصار طلب میخواهیرا در جامعه م یم و عدالت اجتماعیخواهان

 4.«باشد

                                                 
به کوش  محمدعیسی رحیمی، تهرران، موسسره استاد محقق(،  یهاید، )مجموعه سخنرانیسوگنامه خورش -1

 . 44، ص1388راه فردای افغانستان، سال

 . 33همان، ص -2

 . 245راغ راه، صضیایی، چ -3

 . 102همان، ص -4
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او . )ره( استید مزاریبلند شه یهااهداف و آرمان، انگر شعارهایب ین جملات به روشنیا

ها متعهد و صادق است ن شعارها و آرمانیاش به همگان ثابت نمود که به ابا شهادت میلومانه

 یزدانریحراج کراظم . داردیاش دسرت برر نمریخرواهاز آرمان عردالت یطیچ شرایو تحت ه

او معتقد بود که .   عدول نکردیمان خویاز قول و عهد و پ یطیچ شرایدر ه یسد: مزارینویم

به اندازه شرعاع  یدولت یهاکه تمام اقوام افغانستان در احراز پست کندمیحکم  یعدالت اسلام

 1.دانستیرا مردود م یطلبو انحصار ییجواعتلا. م باشندیک و سهیخودش شر یوجود

)ره( و ید مرزاریشره یو جراودانگ یرمز مانردگار، یاسیگران سلیاز تحل یاریبه باور بس

ن یاو برر اسراس همر. اسرت یخرواهتعهد و عدالت، ن صداقتیاش در همیاسیس یهاشهیاند

ت یبه فکر همة مردم محروم افغانستان بود و از رنج و محروم یطیدر هر شرا، آرمان و تعهدش

نمود یگرفت و عمل میهوشمندانه موضع م، ت جنگط سخیدر شرا یاو حت. بردیآنان رنج م

 .دانستیمختلف را از سران انحصارگرا و مستبدشان جدا م یهاتیو حساب مل

 یملت ساز و یمل یهمبستگ، یوحدت مل

ت وحدت و احساس خطر از تفرقه و نفاق و برا یبا درک درست از اهمّ شهید مزاری)ره(،

د کرره یجره رسرین نتیرشاور بره ایم پیمق یاسیس یهاگروه یو انحصارگر یطلبیتوجّه به برتر

، اتیرح یادامره یبررا یگریچ راه دیه، یلاتیر تشک یاسیجز اتّرحاد کرامل س یعیش یهاگروه

 یهران اسراس ترلاشیربرر ا. ت خرود نرداردیت و موقعیکسب عزّت و اقتدار و حفظ موجود

حرکرت ، تمرام یو بردبرار ییباین و شرکیو اسرتدلال متر یرا آیاز کرد و با منطق قرو یعیوس

شره یان همیعیشر یاتّحراد واقعر یعنری یمقصد اصرل یبه سو 25/4/1368خ یرا در تار یدیجد

ثاق وحدت یها مار تمام گروهیت و تام الاختیندگان با صلاحیمیلوم افغانستان آیاز کرد و با نما

ز یرموجود بود امّا او در یررب کابرل ن یهان گروهیل وحدت بین در اصل تشکیا 2را امضا کرد

امروز ]دشرمن  از وحردت شرما »ند: یخواست که وحدت خود را حفظ نمایشه از مردم میهم

د ید تعهّد بسپاریمواظب باش، یر از وحدت و همبستگید ییز نداریچ چیامروز شما ه. ترسندیم

غ بکند جلروش یفرقه را تبلت، نژاد، قوم، گروه ین شما مسألهید در بیاید هرکس بیهست یکیکه 

 3.«دیریرا بگ

                                                 
 . 161تا، صیبکابل، ، فرزندان کوهستان، یزدانی -1

 . 129ص، 1379 بنیاد رهبر شهید مزاری، سال، یمنشور برادر -2

 69ر  68ص پیشین، ، هویت احیای تا عام قتل از هابصیر احمد دولت آبادی، هزاره -3
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جراد یاقروام و ا یهمبسرتگ،   ملت واحدیداین عنصر در پیترمهم یمل ییوفاق و همگرا

نرد در متوانرد ظهرور مرثثر و قدرتیم یک ملت وقتری. دیآیعادلانه به شمار م یاسیساختار س

را مهار نموده و بره تفراهم و  یاهو منطق یزبان، یقوم یها یداشته باشد که گرا یسطح جهان

ت یق رعایخواست از طریواقف بود و م مهمن ی)ره( به اشهید مزاری. ده باشدیرستعامل کامل 

ن حقروق یو ترأم یانسرجام ملر، جاد ملت واحردیا یعرصه را برا، حقوق برابر افراد در جامعه

مطررح  یو نرژاد یزبان یهاتفاوتآن  اورد که دریبرا به وجود  یو ملت، دیآماده نما یشهروند

. گر نداشته باشدیرا با اقوام د یخصومت و دشمنگونه چیک از اقوام افغانستان هیچ ینباشد و ه

هرا سرر تیرمل یبا همره، میدوست هست، میها سر جنگ ندارمیتنی یما با همهگفت که: یو م

د یشره 1.میدانریصل مک ایرا ما در افغانرستان  یم و وحدت ملیدوست هستم و یندار یدشمن

 یارا که سرابقهآن  یهاشهید ریاست و با یفاجعه بزرگ ید نفاق ملیخواهد بگوی)ره( میمزار

، یاسریو مشرارکت س یه بررادریررا برر پا یدیرخشکاند و ملرت جد، در جامعه دارد یطولان

 .اقوام ساکن در کشور به وجود آورد یاقتصادو  یفرهنگ

را دنبرال  یجناحو فرا یفراقوم یاشهیتفکر و اند مزاری)ره(،شهید ، یساز در حوزه ملت

 یعدالت اجتماع، هاتیت حقوق ملیرعا، یمنافع مل، یحکومت مل یهاواژه یو لذا روکرد یم

در ، داردکره  ییو ماد یگان علاوه بر بار معنون واژهیدانست که ایچون م. اصرار داشت. . . و

آمردن کار یو رو یزش دموکراسیتواند بستر خیکه م، نهفته است یاسیس یاشهیاند هاآن بطن

 یامروز جامعه مل، برده بود که یت پین واقعیرا او به ایدر افغانستان شود؛ ز یک حکومت ملی

که در صورت وجود تعرار   ین معنیبد، تر استاز همه محکم یانسان یهاتمام گروهن یدر ب

 2.ق آمدیگران فایبر د یق ملیعلا، یچند گروه اجتماع ین همبستگیب

توسرعه ، جراد ملرت واحردیرا مرانع عمرده در راه ا ی)ره( اختلاف و نفاق ملید مزاریشه

جامعه ما از  یاسیکه نخبگان س یتا زمان، دانست و معتقد بودیم یق ملیگسترش علاو  یاسیس

ک یرو  یمحرال اسرت کره وحردت ملر، خود دست بر ندارنرد یو گروه ینژاد یهایدلبستگ

ن اساس رهبران یبر ا. دیدر افغانستان به وجود آ یو فراجناح یفراقومر و یفراگ یاسیساختار س

ل ید با سعه صدر تشکیباد توجه داشته باشند که حکومت را یدانان جامعه ما باو حقوق یاسیس

ن یرند و ایتلاش نماآن  یهاهیم پایتحک یبدانند و هم براآن  کیتا هم مردم خود را شر، دهند

                                                 
 . 146صپیشین، ، هویت احیای تا عام قتل از هابصیر احمد دولت آبادی، هزاره -1

 . 285، ص 1: ج1351مبانی علم سیاست، انتشارات ابن سینا، سال، یالله عاملشمت ح -2



 59 ......................................................... فصل چهارم: سبک رهبری شهید مزاری)ره(

 

 یمصرالح ملرمنرافع و  یرون رفته و رویب یمحدود حزب یهااز قالب کهاینست مگر یممکن ن

 1.م گرفته شودیتفکر صورت گرفته و تصم

م یرم و حق دارین افتخار را دارید: ما ایگوی  میهایگر از سخنرانید یکید در یاستاد شه

را  یما برداشته و وحدت مل ینه وحدت ملین قدم و گام را در زمیم که اولیافتخار بکنآن  که به

 یستیکه برادران مجاهد ما در پاکستان بعد از سقوط دولت کمون یم چرا؟ زمانیما بوجود آورد

ده یرهرا را نادهرا و هرزارهعهیم کردند و حقوق شیان خودشان تقسیجلسه گرفتند و قدرت را م

که  ین مساله را بعدا وقتیم ایخواستم یبر خورد نکرد یم و عقدهیما همونان صبر کرد، گرفتند

 2.یزینه از راه جنرگ و خرونر، مین برادران به کشور بازگشتند از راه تفاهم و مذاکره حل کنیا

ناکرام مانرد و  یو دخالرت عوامرل خرارج یاعرده یطلبرن راه حل به خاطر افزونیمتاسفانه ا

بلند سرر یو جهاد یاسلام یهاکه از امتحان جنگ با ابرقدرت شرق به کمک ارزش یافغانستان

سوز و جنگ خانه بره خانره کشرانده شرد و تمرام ک بحران خانمانی یبه سو، رون آمده بودیب

رت و وطن یی، ن رفت و مردم  که به خاطر شجاعتیاز بآن  یو اجتماع یاقتصاد یربناهایز

 یتند و اقوامر و محروم مبدل گشیفق، آواره یبه مردم، ا بودندیزبانزد عام و خاص در دن یدوست

، داشته باشرند ین مشکلیکه کمترآن  گر بدونیجهاد دوشادوش همد یروز در سنگرهایکه تا د

ل شرده و یگر تبردیه همدیخورده علو قسم یخون یهابه دشمن، دندیجنگیه تجاوزگران میعل

سرپرست و ن بردن یو از بآن  یختن به رویشهدا را با نمک ر یهاافته خانوادهینامیالت یهازخم

 .تر ساختندگر از آنان تازه و تازهید یعضو

جراد وحردت یا ید بررایرهبر شه یت دلسوزانهیتوان گفت که تلاش و فعالیبه جرأت م

 یل شروراین راستا طرح تشرکیمنحصر به فرد بوده و در هم، ین همه رهبران جهادیدر ب، یمل

 . باشدیم یابیارز ل ویتحل، قابل دقت ی حل و فصل مشکلات کشور برا یهماهنگ

 یضات نژادیبعمبارزه با ت

و  ییربر، زرد و سررخ، اهید و سریها اعم از سفهمه انسان، ساز اسلاماز نیر مکتب انسان

عز وجرل بروده و از نیرر  یزادة آدم و حوا و مخلوق خدا. . . افه ویافه و بد قیخوش ق یشرق

ه یتنها در سا یبلکه فضلت و برتر، گر ندارندیکدینسبت به  یت و برتریگونه فضلهچ، خلقت

هَ ا النََّ ا ُ نِنََّ ا یا أَی :»خوانمیک و حسنه داشتن است لذا است که در قرآن میتقوا و اخلاق ن
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آن  أَکْرَمَکُمْ عِنْدَ اللََّهِ أَتْقَ اکُمْآن  خَلَقْنَاکُمْ منِْ ذَکَرٍ وَ أُنْثىَ وَ جَعَلْنَاکُمْ شُعُوباً وَ قَبَائِلَ لِتَعَارَفوُا

 1.«رٌیمٌ خَبِیاللََّهَ عَلِ

و رنگ و خاک و خون ، یازات موهوم نژاد و زبان و منطقویتمام افتخارات و امت، نیبنابرا

دوسرت و انسران دوسرت و لهجه و لباس که امروز بازار گرم داشته و کاملا بر احساسات نروع

د یریر مکتب جاواز ن، در سطح جوامع بشر شده است یحکومت نموده ومنشاء هزاران گرفتار

 هرای یو گررا یارزش قرومیهمره تفراخرات پرو  و بر، ن اسرلامیرد، باشدیاسلام مردود م

 .دینمایرا به شدت محکوم م یو مذهب یو تعصبات کور نژاد یستیونالیناس

درمان که جامعه ین درد بیاز ا، افته دامان اسلام و قرآن استید که خود پرورشیرهبر شه

مواجه بوده آن  شان اسم افغانستان را به خود گرفته است بانیکه سرزم یروزآن  از، و مردم ما

کره در  ینرد: حکرومتیفرمایو مر، نردینمایاد مریر یبرا تلخر، ده اسرتیرا چشآن  و طعم تلخ

ار فشرار یار ناگوار بود و مرا بسریما بس ینجا)افغانستان( در طول دوصد و پنجاه سال بوده برایا

 یهمره، اوردیررا بره وجرود ب یم گرفت که حکومت مرکزیکه عبدالرحمن تصم یزمان. میدید

چرا تنها شصت و دو در صرد مرردم  یول. . . ن مسئله مخالفت کردندیبا ا یمحل یهاحکومت

 2.ن بردند؟یرا از ب« هزاره»

از اصرول و  او برگرفتره هرا و اصرول مبرارزاتشرهیاز اند یکریکه  ن اساس استیهم بر

و  یو قروم ینرژاد هرای یمبارزه با گررا یشهیاصل و اند، است یو قرآن یسلاما یهاشهیاند

 را یت قرومیرد انحصرار حاکمیربا» فرمرود:یشه میخ همیبزرگ مرد تارآن  .است یستیونالیناس

 یاهیرد روحیما با، مین ببریرا در جامعه افغانستان از ب ید تعصبات گوناگون نژادیم ما بایبشکن

ت خرود ننرگ نکننرد و یاز انتصاب خود به مل یچ ملتیم که هیبوجود آور ن مردم خودیرا در ب

ت جامعره هرزاره یهو یمحو و نابود یض که برایو تبع یعدالتیاو از ظلم و ب« خجالت نکشند

سه صد سال  یط»د: یفرمایاد نموده و می یل شده است با تلخیخ بر مردم ما تحمیدر طول تار

ت هزاره قبول نداشت و یرا با هو ما یم و کسیافغانستان محو شده بودخ یم در تاریمحکوم بود

خ یمرا در طرول ترار. هرا ننرگ برودین مملکت به زعرم بعضریدر ا، هزاره گفتن و هزاره بودن

دو در  م کره در دوران عبردالرحمن شصرت ویراشده یچهار بار قتل عام عموم، سه، افغانستان

 3.«ن رفتیمردم ما از ب، صد

                                                 
 . 13جرات، قرآن کریم، ح -1

 . 256سراج، همان، ص -2

 . 86صپیشین، ، هویت احیای تا عام قتل از هابصیر احمد دولت آبادی، هزاره -3
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تروان ین نرود نمریکن نشود و از بشهیر یو نژادگرائ یگرائده بود که تا فرقهین عقیاو بر ا

در هرر  یبرر عردالت اجتمراع یملت واحد و مبتنر. ت سخن گفتیدر افغانستان از صلح و امن

ده یجامعه به اراده مشترک رسآن  ابد که افرادییمتحقق  یباشد و زمانیک ضرورت می، جامعه

 .آنان را گردهم آورده باشد یو فرهنگ یخیتارن واحد و مشترکات یسرزمو احساس تعلق به 

 عهیدن مذهب شیت بخشیت و رسمیهو یایاح

 هاین افغانستان که خانره مشرترک همره افغانسرتانیسرزم خواست دریمشهید مزاری)ره( 

چ یه. گر احترام بگذاردیهمه به همد، پرچم اسلام ریز مذاهب مختلف در وهمه اقوام از، است

تروان یکه با زور اسلحه نمربکند چون د انکاررا حق ندار یگرید یمذهب را و یگریقوم د، قوم

 ه ویرام یبن»یهاحالا باتمام تلاش عه تایاگر امکان داشت مذهب ش، نابود کرد و یرا نف یمذهب

تحت ظلمٌ ستم قرار داده  شه دریعه را همیستمکارشان که ش ظالم و یهاحکومت و« عباس یبن

ت یرهو د مرذهب ویربا بارها اعرلام نمرود کرهشهید مزاری)ره( ولذا ، شدیم د نابودیبا، بودند

ظرالم  یهراطول حکومت ندارد گرچه در حق انکارش را یت برسد و کسیان هم به رسمیعیش

 1.شده است یادیز یهاگذشته برما ظلم

 م:یخواهینده مین مملکت در آیز در ایسه چ، میستین یکس یافهیما عاشق ق»

عه در یشر -3. ر کنردییرتغ دیلات گذشته ظالمانه بوده و بایتشک -2ت مذهب ما یرسم -1

 .2«ک باشدیشر گیریتصمیم

بره  ت بشناسرند ویعه را به رسرمیخواست که در افغانستان مذهب شیمشهید مزاری)ره( 

ن یهم بر ان لحیه یآخر تا باشند و کیشر گیریتصمیم حکومت و دهند که دراجازه بها عهیش

 یاست اصولیحزب وحدت س»دیگویم یس یب یمصاحبه با ب یط یمزار، د داشتندیمطلب تأک

ک نباشرد یشرر گیریتصرمیماقروام و مرذاهب در ، ت هایثابت دارد و معتقد است تا تمام مل و

 م مترادف بشرماریشان مفاهیا یع در نیام فکریدو مفهوم هزاره و تش 3«د شدمعضل حل نخواه

 .ک باشدیقابل تفک یاجتماع یهایآزاد توانست ازنمی یو فرهنگ یفکر یهایو آزادآمدند یم

                                                 
 . 269ضیایی، چراغ راه، پیشین، ص -1

 . 75هویت، پیشین، ص احیای تا عام قتل از هابصیر احمد دولت آبادی، هزاره - 2

 ؛. 283ضیایی، چراغ راه، پیشین، ص  -3
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 )ره(شهید مزاری یمنابع قدرت در رهبر

 شهید مزاریت یالف( قدرت شخص

را در  یهرگونه مانور قدرت قرانونشهید مزاری)ره(  یزمایو کار یتیواقع قدرت شخص در

یرب  یهامقاومت یااسطوره یهاچهره اه ازیبرخورد صادق س. شان گرفته بودیا یسبک رهبر

صرادق  لحضرات سرخت از در یوقتر. اسرت یمزار یتیت شخصیگر هدانشان یکابل به خوب

اه کرالا )لبراس( یگفت زمستان شرده و صرادق سر یغام داریچه پ یبابه مزار یدند که برایپرس

صردها صرادق . . . کردمیم اه بود کالا روانیک صادق سی ن بود که اگریا یجواب مزار، ندارد

صرادق  یواقرع بررا در. د شدیصادق همان جا ماند تا شه. اه بدون کالا است همان جا باشیس

ن همه مدافعان مردم میلروم ین چنیا 1.محکم است سنگر داند که او درین مهم بود که بابه میا

 .بودندشهید مزاری)ره( ت یفته توجه و شخصییرب کابل ش

 مزاریشهید رت و یب( قدرت بص

مدار رتیبص یکرد رهبریواقع رو دهد دریم لیرت تشکیا بصر یقدرت مزار گریمرجع د

 هاو مصراحبه هایسرخنران، هاهیانیخورد چون او در اکثر بیم به چشم یمزار یرهبر یدر الگو

ز را مرد نیرر یشما دو چ» دهد:یم رتین بصین چنید داشت او به جامعه ایرت مردم تاکیبر بص

ن یبر در یکسر کهاینگر یتراست دیهمه قو د که خدا ازیتوجه به خدا داشته باش یکی، دیریبگ

 .2«انت نکندیشما خ

 شهید مزاری( و ییج(قدرت تخصص)دانا

بود او با دادن طررح وحردت شهید مزاری)ره(  یرهبر یهایژگیگر ویقدرت تخصص از د

 اسرتمدار ازیر و رهبر سیمد کینشان داد که به عنوان ، یعدالت اجتماع، طرح چهارجانبه، یمل

ل کشور موجب یاشراف و تخصص او بر مسا. کشور برخوردار است یرهبر یلازم برا ییتوانا

 د:یرگوی  مریهایسخنران از یکی داشته باشد چنانکه در یار روشنیبس ینگرندهیشده بود تا آ

نرده یرا در آخاصرتان گاه ید و جایتواند و شما هستیشما را حذف کرده نم ینده کسیاما در آ»

دارد باز با شما امکان  یخوردهن دشمنان قسمیکنم که انمی ین مسأله را نفیچ اید و من هیدار

                                                 
 165عزیز روی ، پیشین، ص -1

 222هویت، پیشین،  احیای تا عام قتل از هادولت آبادی، هزاره بصیر احمد -2
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و  یاسیسد و راه ییآیم رونین امتحان بین از ایو حس یمودن راه علیپ شما با یشما بجنگند ول

 1«دینداشته باش یناراحتچ ید و هیمطئمن باش. دیریگیم ندهیتان را در آیاسیگاه سیجا

 تیمرجع قدرتد( 

، به او روان یپ یوفادار لیاست که به دل تیقدرت مرجع یفرد دارا شودیگفته م یهنگام

برخوردار بودن فررد ، تیقدرت مرجع یاز مبان یکی. دارا باشد، کنترل آنان را یلازم برا ییتوانا

و عبارت است  شودیگفته م زمایکارآن  است که اصطلاحا به یکش  شخص ایجذبه  یاز نوع

ت از او یرا تبعیبا او  یل به همانندیگرتمایکه افراد د یات شخص به گونهیت و مطلوبیجذاب از

 یهاو تعلق دیبه تقل لیم، محبت، رشیپذ، تشابه، با اعتماد شتریب تیمرجع تقدر. 2داشته باشند

 3.شودیظاهر م دیبه صورت تقل تیبه طور معمول قدرت مرجع. باشدیهمراه م یروح

که امروزه همره  یبوده است به نحو برخوردار ییت بالایقدرت مرجع ازشهید مزاری)ره( 

نموده و شهید مزاری)ره( خود را منتسب به  یکنند به نحویم یافغانستان سع ع دریرهبران تش

 .بزرگ را داشته باشند یخط مزار یداررا یم یادعا

 )ره(ید مزاریشه یبخش دوم: سبک رهبر

 دیمنحصرربه فررد رهبرشره ین سربک رهبرریریتب و یبررسر، یهدف اساسن بخ  یا در

ات خرود در یسرراز در حررخیترار یهراتیمرردان برزرگ و شررخص است که یهیبد. باشدمی

ن یرا. وخواهنرد داشرت انردداشرته یشرگرفر یترأث یو فرهنگر یاجتمراع، یاسریس یهاعرصه

جامرعه  یهایدر تحولات و دگرگون  یخو فرد منحصربه یهادافعهها و با جاذبه هاتیشخص

 یبر. برخوردارند یمردم یگسترده یو از پشتوانه کنندیوم اندکرده ینینق  آفر، و اصرلاح آن

. اسرتشهید مزاری)ره(  کشور افغانستان سازخیتار ص ویشخ یهاتین شخصیاز ا یکید یترد

محرروم و  یهراملت یمختلرف بررا یهادر عرصره یقریوعم یادیرر بنید بزرگوار تاثین شهیا

م ملرت یبه عنوان رهبر توده عیشهید مزاری)ره( ن منیر یاز ا که گذاشت یخواه به جاعدالت

ک و تمرام یرزماتیکار یخاص بود که باعث شد تا از او رهبرر ییهاویژگی یخود دارا، محروم

 .ار بسازدیع

                                                 
 148همان،  -1
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 . 179ص
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شود، بلکره توجره بره نمی ، به انسانها ذاتا توجهیموجود در رهبر یهایاز تئور یاریدر بس

دگاه ی، دیموجود رهبر یهاین در تئوریاست. همونوری بهرهو  یی  کارایانسانها به خاطر افزا

 ن سرال فراترری، از چنردیاز نیرر زمرانآن  که حداکثر بررد کندمی به انسان القا را یکوتاه مدت

 .کندمی   القایاندد بلند مدت و عاقبتیک دیبه انسان  شهید مزاری)ره(، یرهبر یرود ولنمی

 )ره(ید مزاریشه( کیزماتیکار) فرهمند یرهبر

، رفترار یرفترار یهرایرهبرر، در تئور یتیشخص یهاویژگیه، صفات و یاول هاییتئور در

 یمثل تئور، ط رهبر اساس بحث و مطالعات بودیت و شرای، موقعییاقتضا یهایرهبر و در تئور

. . . اعتماد بره نفرس و، رتیبص، یاریهوش، ل هوشیاز قب یاتیکه خصوص یات رهبریخصوص

هرا در بخر   یژگرین ویاز ا یکه به برخ وجود داردشهید مزاری)ره( در  یبه نحو هاآن همه

وه یسبک و شر، هبرکه مقصود از رفتار ر یرفتار رهبر ین در تئوریو همون میاشاره نمود یقبل

ردستان بره یبا زشهید مزاری)ره( ز به وضوح رفتار دلسوزانه ین است زیردستانرهبر با  برخورد

عه را به عهده داشت و از یمردم ش یکه رهبرنین ایاو در ع شود به عنوان مثالیم دهیوضوح د

مردم فروتنانه  یهابا مردم رفتار متواضعانه و دلسوزانه داشت و به حرف، قدرت برخوردار بود

در سرال شصرت و »د:یرگوید)ره( میاز رهربر شره یادر خاطره یوسرف واعیی. دادیگوش م

ن را یشان آستیا. نان تمام شده بود، میرجند با هم بودیک شب در مرز بیرو یچهار وقت اعزام ن

ن نان جبهه را پخرت کره یبهتر. ها آت  روشن کردندر کرد و بوهیبالا زد و از آرد موجود خم

ه کردنرد و یها تهشان عکسیاز ا یادگاریداشت و به عنوان  یتازگن برخوردشان یمجاهد یبرا

ن ین برخورد سبب شده بود که مجاهردیشان عکس گرفتند و این در کنار ایاز مجاهد یکیهر 

 .1«.به او داده بودند« بابه» م قلب دوست داشته در جبهات لقبیو هم سنگرانشان او را از صم

 نیشرتریب کیرزماتیکار ایرفرهمنرد  یرهبرر یتئور ،یموجود در رهبر یهایتئور انیاز م

 یرهبرر یبررا زیرن یرهبرر اتیرنیر یدارد؛ اگر چه باقشهید مزاری)ره(  یشباهت را به رهبر

 .است فیقابل تعرشهید مزاری)ره( 

 یهراویژگیتوان گفت کره تمرام یم زینشهید مزاری)ره( ک یزماتیکار یدر رابطه با رهبر 

 -1:عبارتند از هاویژگی نیارا دارا بود و  ییکایس امرینیر واران بنطبق  کیزماتیک رهبر کاری

 -3. دارند یار قویبس یستم ارتباطیس -2. ت دارند و در عزم خود راسخ هستندیدر هدف قاطع

آنان -4. هستند قدمثابتخود  یهادر راه هدف شوند وینم دچار لغزش گاههیچر خود یدر مس

                                                 
 . 95زنده تر از تو کسی نیست، پیشین، ص، یمزه واعیح -1
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 .کرلان بکننرد یهایگرذارهیمان منابع سریکوشند تا در ایم دارند و یخود آگاه یهاییاز توانا

 م:یپردازیم هاآن انیکه به ب ؛وجود داردشهید مزاری)ره(  ین موارد در رهبریهمه ا

قرت هردف  یمان راسخ دارد چرون بره حقیبه آرمان مقدس  اشهید مزاری)ره(  .1

ت یفعال یدر عمل او و در لحیه لحیه "مان و اعتقاد در کلام اوین ایاعتقاد کامل دارد و ا

آنجا . کندمی ن اعتقاد راسخ را به مخاطب خود منتقلیو ا "خوردیم و حرکت او به چشم

 ن مملکرتیرز در ایرسره چ "میسرتیچ کرس نیهر یافرهیما عاشرق ق»زند که یم ادیکه فر

سروم  "گذشرته یر حکومت ظالمانهییتغ یگرید "عیت مذهب تشیرسم یکی "میخواهیم

 .«ک باشدیشر گیریتصمیمعه در یش کهاین

 یو اخلاقر یانسران یبرالا یهاشان از ارزشیا. عامل بود یعالمشهید مزاری)ره(  .2

 و. برخروردار بودنرد. . . . و یوقار و مردم دوسرت، عزت نفس، تواضع، صدر یچون سعه

بزرگروار آن  رینییت بیل موفقید گفت که از دلایز بایمتما یهاویژگین یا یکن با همهیل

شان بوده کره مخاطرب را یرگذار ایان پرنفوذ و تاثیقدرت کلام و ب، افغانستان یدر جامعه

 .نمودیم فتهیبه خود جذب کرده و ش

از دل ، گرذردیمر سوخته از آنوه بر اقوام محروم افغانستاندردمند و دلشهید مزاری)ره( 

ختره برا یشران آمین ایدلنشلحن سخن . نشستیم گفت و سخن  لاجرم بر دلیم سخن

 یحررارت از گرمراپر، گرفتیم که از اعماق جانشان نشات یآرام  و تواضع و احساس

توانسرت موجبرات یم شد و در اندک زمانیم ورلبشور متپر یهادر نطق یعشق خداوند

و  یعزم ملر یریگشکل، یاجتماع یاریهوش، هایو تباه، اصلاح انحرافات، هانهیزدودن ک

بزرگوار چره از نیرر ظراهر و آن  یهاویژگید و البته یا نمایرا مه یصلح و برادر  یافزا

که  یهمتو بلند ینیرن ملت همراه با بلندیسال تحمل درد اهاانگر صدیما که بیت سیجذاب

 سخنان  یرگذاریدر تاث یو انسان یو چه در ابعاد اخلاق ان بودیدر چشمان او همواره نما

شهید مرزاری)ره( ن مردم و یو مستحکم ب یک رابطه قویو باعث شد تا ، موثر بوده است

 .جاد شودیا

ن لحیه در کنار مردم میلوم یرب کابل خواهم بود یمن تا آخر) :آوردیم اد بریآنجا که فر

بلکه  "زبان باشد یست که لقلقهین یکلام (ا شهادتیا اسارت است یو در آخر سرنوشتم 

برر عهرد و کرلام خرود مانرد و  "ت هرمیکه در نها یبه طور "باور یاست از رو یکلام

 .جاودانه شد
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عه افغانسرتان کره یجامعه ش یخود برا یچ گاه از اهداف والایهشهید مزاری)ره(  .3

جران  یامد و تا پرایکوتاه ن، بود. . . و یعدالت اجتماع، یاسیت سیهو، یهمانا وحدت مل

هرا و مواضرع  را برا دگاهیرد ،برخروردار برودت و جررأت لازم یرقاطعشان از یا .ستادیا

را  یمات مررقتضیکررد و در مررواقع لازم تصرمیان مطررح مریرپررده و عریبر، صراحت

برود  قدمثابت ییدن به هدف نهایرس یخود برا یهابرنامه یشه در اجرایو هم، گرفتیم

یرررب کابررل و  یمرررقاومت سرره سررراله، نشسررتینمرر د از پررایرسررینمرر وتررا برره هرردف

گران بر همه ثابت کرد که او از خواهان و معامله یادیقاطع او در برابر ز یهایریگمروضع

دربراره  یین شرفایمرحوم حسر. برخوردار بوده است یو ثبات قدم چه جرأت و شجاعت

آن  قاطعانره پشرت، گرفتیم یم به کاریهرگاه تصم»د:یگوید)ره( میرهبر شه یژگین ویا

د و یرتردآن  یامردهایکررد و از پیب مریررا دنبرال و تعقآن  تمرام یبا دلاورستاد و یایم

 1.«دادی  به دل راه نمیتشو

ار ذط و عوامل اثرگیشرا "ت افغانستانیو مطالعه وضع یبا بررسشهید مزاری)ره(  .4

کره  یت قابرل تروجهیراز هروش و درا یریرگکرد و با بهره ییشناسا یرا به خوب یطیمح

 یل موجرود در فضرایو پتانسر هان فرصرتیو همونر هاو ضرعف هاتیمحردود، داشت

 و هل قرار دادیه و تحلیمورد تجز یان افغانستان را به خوبیعیو ش هاروز هزارهآن  یجامعه

 .خود قرار دادند یهاتیفعال یریگو جهت یزیربرنامه یبرا ییرا مبناآن 

 یموجود در رهبر یهاان سبکیاز مشهید مزاری)ره(  یسبک رهبر

اشراره داشرتم آن  در فصل دوم بهکه  یرهبر هایاز سبکای نم که خلاصهیبمی لازم نجایا

 م.یان نمایرا با ارائه جدول ب

ه کرت ینیر

 لوین
 کرتیه لینیر

ه رابرت ینیر

 هاوس

 یه هرسینیر

 بلانوارد

-آمرانه

 یب-کیدموکرات

 دیق

 یاستبداد -بهره ک  یاستبداد

 -یمشارکت -رخواهانهیخ

 کیدموکرات

 -یتیحما -آمرانه

ق یتوف -یمشارکت

 گرا

 -یدستور

 -یقیتشو

 یضیتفو -یمشارکت

 یرهبر هایات مختلف درباره سبکیجدول ارائه نیر

                                                 
 . 7 ، ص196هفته نامه وحدت، ش -1
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ک سربک یراز  یتروان گفرت کره وی)ره( نمرید مرزاریشره یاما در رابطه با سبک رهبر

ن یراز ا یقریشران تلفید بلکه اکریم افغانستان استفاده یعیجامعه ش یشه در رهبریمشخص هم

مرثلا . بردنردیمر موجود به کار یهاتیرا در اداره جامعه با توجه به اقتضائات و موقع هاسبک

 یکیشهید مزاری)ره( ، کردندیم استفاده یدستور ایآمرانه  موارد از سبک ید در بعضیرهبر شه

 یبرراشهید مرزاری)ره( از  یادین زیو فرام، بود ظلم و ه استکباریاز فرماندهان بزرگ جنگ عل

نراموس مرردم  جهت مقاومت و دفراع از جران و مرال و یدست وریفرماندهان و قوماندانان ز

بره ا یر .میبرود ت را ما در یرب کابل شاهد و ناظرن دفاع و مقاومیکه اوج ا، میلوم صادر شد

ت یردفراع از هو یخواهرد کره بررامری از تمام مردمشهید مزاری)ره( در آنجا که  عنوان نمونه

کره در  یین رسالت همه برادران بخصوص آنهرایاد: یفرمامی نینونی  به دفاع بپردازند ایخو

 گرریو نمونه د 1غات کنند.یت مردم خود دفاع کنند و تبلیکنند است که از هوی میخارج زندگ

مقابلره برا  یخرود بررا ینیرام یروهراین نیترراز زبرده ید بره برخریدستور دادن رهبر شهآن 

 2باشد.ی میگروه طالبان در شهر یزن هاییشرویپ

امبر بزرگوار اسلام نقرل یف که از پیث شرین حدیشه ایمد هیا رهبر شهیگوگر یاز طرف د

 یشره هماننرد پردریهم 3د القروم خرادمهم(یدادند که )سریم   قراریشده را سرلوحه کار خو

خردمت بره  یبررا یچ امریدند و از هیدیم  یو ملت خو دلسوز و مهربان خود را خادم قوم

 جرادیزه ایرد و انگیرام، به مردم میلروم و عردالتخواه یو، کردندینم غیدر دهیستمد هایتیمل

ل و یدادند بخصوص قشر جوان را که بره تحصریم ق قراریرا مورد تفقد و تشو هاآن کرد ویم

کرد ترا یم در حد توان کمک آنها یبرا یشدند و حتیم کمال رهنمون یدن به مراتب بالایرس

 ینترنتریا یکه در فضراها ییهالمیدر ف .دیه نمایل در خارج از کشور را تهیه تحصیبتواند بورس

را  ییاید به جوانان ورزشکار هردایشود که رهبر شهیم دهیشود به وضوح دیم پخ  یگهگاه

 .دهدیم هیزه به آنان هدیجاد انگیق و ایجهت تشو

زدند و ینم یط و امکانات دست به عملیق شرایدق یگاه بدون بررس چیهشهید مزاری)ره( 

 برگرزار یجلسره مشرورت ین برا مرردم عرادیو همونر یشه با مشاوران و فرماندهان جنگیهم

ده و اقردامات لازم بره یجه واحد رسیک نتیر و تحولات موجود به ییکردند تا در رابطه با تغیم

نده سرازمان ملرل در امرور ینما یریستیمحمود م یوقت 1372سال  به عنوان مثال در .عمل رسد

                                                 
 .69رضا ضیایی، چراغ راه، ص  - 1
 .29رضا ضیایی، چراغ راه، ص 2
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، اطراف  بود که در یهر قشر از، شدشهید مزاری)ره( دار با یمد خواهان دبه کابل آ، افغانستان

خرود افرراد را در  یعرلاوه برر مشرورت در رهبررشهید مزاری)ره( مشورت دعوت کرد  یبرا

 اجتنراب یلاتیتشرک امرور در یالت فرردداد و از هرگونه دخیم مختلف به هم ارتباط یهارده

د کره همگران را بره بو گونه نیا )ره(یمزار دیشه یدر رهبر یواقع سبک مشارکت در. 1کردیم

 از، گرفتیجمع مورد قبول قرارم در ینیر یوقت کرد ویدعوت م یخواهمشارکت و مشورت

 .کردیم یدارخودش جانب درست مانند نیرآن 

شرهید را ندارنرد  ییانجام همه امور بره تنهرا ییدر هر سازمان توانا یاز آنجا که هر رهبر

ف برا یع و دقرت در انجرام وظرایتسرر ینبودنرد و بررا ین قاعرده مسرتثنیز از اینمزاری)ره( 

بره عنروان مثرال  .پرداختنردیم رگران به انتخاب افراد جهت انجام اموید و مشورت دیصلاحد

شران یطلبرد، امی ندهیک نمایشهید مزاری)ره( انستان از نده سازمان ملل در افغیکه نما یهنگام

 2.کندمیی نده خود و حزب وحدت معرفیرا به عنوان نما یلیخل یآقا

و  ی، رفتراری، اعرم از سرنتیرهبرر هایتوان گفت که هرر کردام از مردلی میبه طور کل

ان تمرام یرو از ب رنردیگمی را در برشهید مزاری)ره(  یاز رهبر یا ابعادیک بعد یفقط  ییاقتضا

معمولا در بسرتر  یرهبر هایناتوان هستند چرا که مدل یشان در حوزه رهبریا یتیابعاد شخص

 ینریخرالص د هایشهیقرار داده که از اند یرا مورد بررس یر شده، رهبرانی، تفسیماد یوجود

توجه  یاد مادرهبران یفلت شده، فقط به ابع ینید هایها از جنبهمدلآن  ا دریبرخوردار نبوده، 

شرهید مرزاری)ره( همورون  یرهبرانر یبخواهد در مورد سبک رهبرر یده است. اگر کسیگرد

 ز توجره کنرد ویرهرا نآن یاله یابعاد معنو یریو به تعب ینیشه دیمطالعه کند، لازم است به اند

 .کرد یبررس یو معنو ینید در بستر دیرا با ین نوع رهبران الهیاساس ا

، رتیقردرت بصر، تیهموون قدرت شخص یبه دارا بودن منابع قدرتد با توجه یرهبر شه

انرت یاز متن اسرلام و د ن ویعالم د چون خود یو از طرف یقدرت تخصص ت ویقدرت مرجع

خرود را مرهرون  یرهبرر ،میرکره در او سرراغ دار یریرنیکرم یهاویژگیص و یبوده و خصا

را برگرفتره از شهید مزاری)ره(  یتوان رهبریم ن جهتیاست و به هم یناب اسلام یهاآموزه

ان افغانسرتان یعیجامعره شر یدر رهبرشهید مزاری)ره( که  یرا سبکیز دانست؛ یاسلام یرهبر

شرهید ات یربود که در طول ح... اطاعت از خدا و سعه صدر و، عدالت، داشتند برگرفته از تقوا

میلوم شد کره  حروم ومردم م یهادر دل یلیبد یتبلور داشته است و باعث نفوذ بمزاری)ره( 

                                                 
 . 160عزیز روی ، بگذار نفس بکشم، پیشین، ص  -1
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ا هر ساله مردم عردالتخواه در یمرد باز هم در سرتاسر دنن بزرگیها از شهادت ابا گذشت سال

دن به یآورند و در طلب رسیم انیسالگرد شهادت  به سوگ نشسته و از ادامه راه او سخن به م

 .کوشندیم بزرگ  یهاآرمان

ات یموجود در نیر هایاز سبک یقیرا تلفشهید مزاری)ره(  یتوان سبک رهبرمی نیبنا برا

در شرهید مرزاری)ره(  یو رهبرر تیریمرد دانست و همرواره یاسلام یو رهبر یت یربیریمد

 خواهد بود. خیرهبران جوامع محروم و میلوم تار یرو  یالگو پ کیسطوح مختلف به عنوان 

 دهای رهبری شهید مزاریدستاور

و ارائه یک سبک جامع برای رهبری شهید مزاری)ره( رهبری  بارهدربا توجه به مطالبی که 

، برای خوانندگان عزیز شاید این سوال مطرح شود که دستاوردهای این رهبرری بیان شد ایشان

 چه بوده است؟

 پردازیم.می ،شهیدی در ادامه به دستاوردهای رهبر

 یمل یابیت یهو الف(

 یابیرتیهو یابی ملی است،هویتد مزاری)ره( شهیترین دستاوردهای رهبری از مهم یکی

و در رابطه با  یاست که در سطع مل یاسیو س یگاه اجتماعیشناخت درست از جا یبه معن یمل

سره سرال  ید کره طریرباعرث گردشهید مرزاری)ره(  یگردد رهبرمی گر مطرحید یهاتیهو

کره بره  ییهابیگرفته و آسل قرار یان مورد تحلیعیخ گذشته مردم و شیمقاومت یرب کابل تار

د یرگردمری مربروط یاسیس یو نبود آگاه ی، و ساختار اجتماعیتیری، مدیفرهنگ یماندگعقب

 گردد. یمعرف یدیشده و ساختار جد یبازشناس

 هات هزارهیهو یایاحب( 

کره در اثرر  یمردم ،ت مردم هزاره استیهو یای، احید مزاریشه رهبرین دستاورد یدوم 

ناسرالم روابرط اقروام در  یض و الگوهرایو تبعر یداور یظلم و استبداد، پر یمتماد یهاسال

چون ادیام و جذب در فرهنگ گرروه  ییهاشان داشتند روشتیدر کتمان هو یافغانستان، سع

یررور و  ک باره احساسی، به ید مزاریشه ی  گرفته بودند، در اثر رهبریت و... را در پیاکثر

کردنرد و  یاحساس کردند و با افتخار تمام خود را هزاره معرف اعتماد به نفس را در وجودشان

 یک کشروریرتن در دهند که افغانستان  یت اجتماعین واقعیت را وا داشتند که به ایگروه اکثر

 و...  یو قوم یاست با تنوع فرهنگ
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 عیشدن مذهب تش یرسمج( 

 یکریم: یخرواهیز مریرما در افغانستان سه چ: »که ین استراتژیبا اعلام اشهید مزاری)ره( 

عه در ین که شریر کند و سوم اییلات گذشته ظالمانه تغین که تشکیگر ایت مذهب ما و دیرسم

افتن مرذهب یرتیرسرم یا بررار ییبخ  و کاراار اثریبس یهاتلاش«ک باشدیشر یریگمیتصم

افغانسرتان، د یرجد یها بود که بالاخره در قانون اساسرین پافشاریانجام داد که در اثرهم عیتش

آنوره در قرانون  "کرمیو یمراده صرد و سر"دیافغانستان گرد یز جزء دو مذهب رسمیع نیتش

ز یرنآن  یاسریو س یع، جنبه حقوقیت مذهب تشیرسم یتّیآمده است علاوه بر جنبه هو یاساس

ن یتراز برجسته یکیع یافتن مذهب تشیتیرسم یعنین مسئله ید و ایآیم بار مهم به حسایبس

 د.یآیبه حساب مشهید مزاری)ره(  رهبرین دستاورد یتریو کاربرد

 یسازد( فرصت

د امرروزه یآمی به حسابشهید مزاری)ره(  رهبریمهم  یاز دستاوردها یکی یسازفرصت

خصروص  و به یشغل یهااز فرصت یلیخشهید مزاری)ره(  یهوشزیو ت ینده نگریبه برکت آ

ها نبرود امرروزه مردم هزاره امکان ورود به آن یکه قبلا برا یدولت یهاو پست هاقامماز  یبعض

حاکم بر افغانستان که حرداقل  یاجتماع یو فضا یباتوجه با فشار افکار عموم لومردم هزاره و

انرد مثرل شرده یدولتر یهامشایل و پستآن  زنند، واردیاد میها را فرفرصت یدر شعار برابر

از  یس بعضریاسرت پلریو ر یوالر و هراوزارتخانره ازی تعداد ،یاست جمهوریمعاونت دوم ر

 یت یزنیندگان ولایپارلمان و مخصوصا انتخاب همه نما یهانده یات افغانستان، تعداد نمایولا

 دانست.شهید مزاری)ره(  توان مرهون رهبریمی را

 ید رهبریجد یالگو ایجاده(

 یدیرجد یالگویک ، یاجتماع یاسیس یهابا بحران هدر مواجهشهید مزاری)ره( کرد یرو

و  تیریمرردم و مرد یاسریس یمحصول شعور برالا ن امری  گذاشت که ایرا به نما یرهبراز 

جراد ی، ایخواهمشورت استفاده ازبا شهید مزاری)ره(  باشدمی شهید مزاری)ره( انهآگاه رهبری

در  را ید رهبرریجد یالگو یکو مشارکت برابر اقوام و...  یسازمی، تصمیباورودت خیو تقو

 نمود. یمعرف افغانستان



 

 

 هاشنهادیو پ یریگجهینت: پنجمفصل 

 یریگجهینت بخش اول:

 شنهادهایپ بخش دوم:
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 یریگجهیبخش اول: نت

 ین در هرر دوره وزمرانین سرر زمریان ایعیان شیافغانستان مخصوصا در م یخ کشوردر تار

مردم اسوه و الگو و عامل تحررک و ترپ   یک در مقطع خود برایاند که هرظهور کرده یرجال

سروار و خران گاویمابراه یض محمرد کاترب،هموون دانشمند و مورخ بزرگ ف. اندجامعه بوده

، شخصیتی پا به عرصه وجرود ن رجال بزرگیهم یستاو در را یل بلخیاسماعیدد سیعلامه شه

مرردم  یت و خردمنرد بررایر، مقاوم، بادرایک رهبر دلسوز، انقلابیث یواقعا به ح گذارد کهمی

افروزد و به انان درس ید را بر میام یهاشعله ننادهد و در دلهای آیم هویت و شخصیتخود 

 اموزاند.یسم مبارزه و مقاومت را مو مناعت طبع و علو همت و راه و ر یعزت و سربلند

 ین اسرتاد عبرردالعلیضررت حجرت الاسرلام و المسرلمحگراه آ یانقلابر ،او رهبرر فرزانره

تکرار طالبران بره یبه دست گروه عهرد شرکن و جنا 22/7/1373خ یتاراست که در  ی)ره(مزار

 یمردم، سرعهن، عشق به ی، تعهد، تدیی، متانت، قناعت، پارسایت، نستوهید، قاطعیشهادت رس

سرت یاوصاف یر، مجموعرهیمستحکم و خلل نا پز یمان و ارادهیو ا یمردیصدر، مقاومت و پا

  .ساخته بود یک رهبر فرزانه و مقتدر انقلابیکه از وجود برومند او 

باشد کره برا میشهید مزاری)ره(  ین سبک رهبرییو تب یبررس ین رساله هدف اساسیدر ا

 است. باشد صورت گرفتهمی تیریاز اصول مدکه  یاستفاده از بحث رهبر

 یرهبر هاییبر تئور یمرور

ز بره صرورت یرنجا نیاشاره شد در اآن  که در فصل دوم به طورهمان یات مهم رهبرینیر

 پردازم:میآن  ول به ارائها  جدیخلاصه و با نما

 ژه رهبریات صفات وینظر

 لیاستاگد

(1948) 

 مان

(1956) 

 ید، لرد

 گریال، وادر

(1986) 

 کیکرک پاتر

(1991) 

رت، ی، بصیاریهوش، هوش

، یداری، ابتکار، پایریت پذیمسئول

 .ییاعتمادبه نفس، برون گرا

، یهوش، مردانگ

اعتدال، تسلط، 

 ،ییبرونگرا

 یمحافیه کار

، هوش

، یمردانگ

 تسلط

، زشیانگ، تحرک

 ییتوانا، اعتماد، یدرست

 ییدانا، یو آگاه
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 یرفتار رهبر اتینظر

و  لوینکرت 

همکاران در دانشگاه 

 ووایآ

محققان دانشگاه 

 گانیشیم

ل و همکاران یاستاگد

 ویدر دانشگاه اوها
 ک و موتنیبل

 یه سبکهاینیر

 -ی:استبدادیرهبر

 یضیو تفو یمشارکت

ه کارمند مدار و ینیر

 د مداریتول

ضابطه مند ه ینیر

 و کردن روابط

 تیملاحیه و رعا

 حال کارکنان

 یه شبکه رهبرینیر

 (یتیری)شبکه مد

 ید رهبریات جدیو نظر ییه اقتضاینظر

 دلریف
 نیرابرت گر

 فیل

مز مک یج

گور، یگر

برنارد بس و 

 برنزوهاوس

 رابرت هاوس  

ه ینیر

 ییاقتضا

 یه رهبرینیر

 خدمتگزار

ه رهبر ینیر

 یتحول

ه اسناد ینیر

 یرهبر

ه ینیر

 هاینیگزیجا

 یرهبر

 یه رهبرینیر

 کیزماتیکار

 یرهبر هایسبک

 ه رابرت هاوسینیر کرتیه لینیر لوینه کرت ینیر
 یه هرسینیر

 بلانوارد

-کیدموکرات-آمرانه

 دیق یب

 -ک بهره یاستبداد

 یاستبداد

 -رخواهانهیخ

 -یمشارکت

 کیدموکرات

 -یتیحما -آمرانه

 گراقیتوف -یمشارکت

 -یقیتشو -یدستور

 یضیتفو -یمشارکت

 ید مزاریشه یتیشخص یهاویژگی

د)ره( یرهبررر شرره یژگررین ویرربرراره ادر یین شررفایمرحرروم حسررقاطعیت و ی هاویژگی
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آن  گرفرت، قاطعانره پشرتیمر یم بره کراریهرگاه تصم»د:یگویم شجاعت فردی

کررد و از یب مریررا دنبرال و تعقآن  تمرام یستاد و برا دلاوریایم

 1«..دادی  به دل راه نمید و تشویتردآن  یامدهایپ

 زیستیساده

در » د:یرگوین باره مرید)ره( در ایاران رهبر شهیاز  یوسف واعیی

کرردن از یکرد و سراده زنردگ یساده زندگ یلیاش خیطول زندگ

سراده  یاز یرذا یمراحرل زنردگ یخاص او بود. در هرمه یژگیو

 2. .دیپوشیکرد و لباس ساده میاسرتفاده م

 تواضع

رو یدر سال شصت و چهار وقت اعزام ن»د:یگویم یوسرف واعیی

شران یم، نان تمام شرده برود. ایرجند با هم بودیشب در مرز ب کی

ها آت  روشرن ر کرد و بوهین را بالا زد و از آرد موجود خمیآست

 3 .ن نان جبهه را پختیکردند. بهتر

 یهاویژگی

 ینید

 یمدارنید

، یک حکومرت اسرلامیل یهدف ما تشک»د:یگویم د)ره(یرهبر شه

 4«.در افغانستان است یبر عدالت اجتماع یر و مبتنی، فراگیمردم

 

 یمدارحق
مرررحروم را  یهرراتیررمررا حقرروق مل»د:یررگوید)ره( مرریرهبررر شرره

 5«میکنیدفاع مرآن  م و ازیخواهیم

 توکل

مران یدان مبارزه و جهاد با ایاو در م»د:یگویمرحوم محقق افشار م

را  یبرییشه امداد یکامل و توکل به خداوند مرتعال قدم نهاد. او هم

ن ید. او معتقد برود کره خداونرد بره مرثمنیدیاش میدر کار جهاد

 6«.رساندیکمک م

                                                 
 . 7 ، ص196هفته نامه وحدت، ش -1

 . 95 ص، 1378، زنده تر از تو کسی نیست، کمیسیون فرهنگی هفته نامه وحدت، سالیواعیحمزه،  -2

 . 95زنده تر از تو کسی نیست، همان، ص، یمزه واعیح -3

 . 73خبر نامه وحدت، ش  -4

 .همان -5

 . 2: 196هفته نامه وحدت، ش -6
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اخلاص و 

 صداقت

شران، یت ایدر شخصر ین برجستگیترمهم»د:یگویسررور دان  م

هرا ر به آرمرانیمان تزلزل ناپذیعشق و خلوص نسبت به هدف و ا

 1 .است

 یهاویژگی

 یاجتماع

 ینگرندهیآ

حقروق آن  را کره در یسرتم فردرالیما س»د:یگویم د)ره(یرهبر شه

ستم انحصرار قردرت را یت شده و سریمردم افغانرستان رعا یهمه

 یاسرینرده سیآ یبرا یاسین ساختار سیترشکند، مناسبیهم م در

 2«.میدانیافغانستان م

استقامت و 

 یداریپا

ه اشغال گران و چره در یاو چه در دوران مبارزه و جهاد عل یزندگ

 .ت حقوق مردمیتثب یخواهان برا یادیدوران مقاومت در برابر ز

دقت در 

مصرف 

 ت المالیب

ارم است، مربوط بره یامکانات که در اخت»: دیگوید)ره( میرهبر شه

د در جهرت یحزب است و به عنوان امانت در دست من است و با

 یمصرالح شخصر یکه برانیمصالح حزب و مردم مصرف کنم نه ا

 3خود. .

 یو جاذبره خاصر یآنونران از قردرت رهبرر ی)ره( به راسرتیمزار ید استاد عبدالعلیشه

ان افغانسرتان کره درد سرالها یعیکه مردم میلوم و محروم افغانستان بخصوص ش برخوردار بود

 او و در ید، پرا بره پرایاستاد شره یده بودند با ندایرا به دوش کش یت و آوارگیرنج و میلوم

شرهید مرزاری)ره(  یتوان گفت که رهبرریم یستادند. به راستیالت احق و عد یجهت برقرار

شران یکره در ا یکیزمراتیت کاریشخصر ژه ویرات ویرا صفات و خصوصیبر دلها بود ز یرهبر

ن مدعا برخرورد یاز ا یفرهمند ساخت، شاهد کوچک یرهبرشهید مزاری)ره( وجود داشت از 

خ ید که در طول تراریجنازه باشکوه رهبر شهع یین تشیاه و همونیبا صادق سشهید مزاری)ره( 

 باشد.یبوده، م نییربیافغانستان 

و  یرفترار ،یاعرم از سرنت ،یرهبرر هایتوان گفت که هرر کردام از مردلمی یبه طور کل

تمرام  انیرو از ب رنردیگمی را در برشهید مزاری)ره(  یاز رهبر یابعاد ایبعد  کیفقط  ییاقتضا

                                                 
 . 163 ، زنده تر از تو کسی نیست، همان، صیواعیحمزه،  -1

استاد مزاری، به کوش  عبدالغفار لعلی، موسسه فرهنگری تحقیقراتی و  هایمجموعه مصاحبهاد عدالت، یفر -2

 . 113 ، ص1373آموزشی شهید سجادی، قم، سال 

 . همان -3
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معمولا در بسرتر  یرهبر هایناتوان هستند چرا که مدل یدر حوزه رهبر شانیا یتیابعاد شخص

 ینریخرالص د هایشهیقرار داده که از اند یرا مورد بررس یرهبران شده، ریتفس ،یماد یوجود

توجه  یرهبران یفلت شده، فقط به ابعاد ماد ینید هایها از جنبهمدلآن  در ایبرخوردار نبوده، 

شرهید مرزاری)ره( همورون  یرهبرانر یخواهد در مورد سبک رهبررب یاست. اگر کس دهیگرد

 توجه کنرد و زیها نآن یفراماد یابعاد معنو یریو به تعب ینید شهیمطالعه کند، لازم است به اند

 کرد. یبررس یو معنو ینیدر بستر د دینوع رهبران را با نیاساس ا

 رت،یقردرت بصر ت،یهموون قدرت شخص یبا توجه به دارا بودن منابع قدرت دیشه رهبر

 انرتیو از متن اسرلام و د نیچون خود عالم د یو از طرف یو قدرت تخصص تیقدرت مرجع

خرود را مرهرون  یرهبرر ،میرکره در او سرراغ دار یریرکم نی یهاویژگیو  صیبوده و خصا

برگرفتره از را شهید مزاری)ره(  یرهبر توانیجهت م نیاست و به هم یناب اسلام یهاآموزه

افغانسرتان  انیعیجامعره شر یدر رهبرشهید مزاری)ره( که  یسبک رایدانست؛ ز یاسلام یرهبر

شرهید  اتیرداشتند برگرفته از تقوا، عدالت، اطاعت از خدا و سعه صدر و... بود که در طول ح

با مردم محروم و میلوم شد که  یهادر دل یلیبدیتبلور داشته است و باعث نفوذ بمزاری)ره( 

هر سراله مرردم عردالتخواه در  ایبزرگ مرد باز هم در سرتاسر دن نیها از شهادت اگذشت سال

به  دنیو در طلب رس آورندیم انیسالگرد شهادت  به سوگ نشسته و از ادامه راه او سخن به م

 .کوشندیبزرگ  م یهاآرمان

 سیطبق نیر واران بن ک،یزماتیرهبر کار کی یهاویژگیکه تمام  میثابت کردکه آن  بعد از

، بره بودند هاویژگیآن  جامع تمام شانیجمع شده بود و اشهید مزاری)ره( در وجود  ییکایامر

موجود در  هایاز سبک یقیرا تلفشهید مزاری)ره(  یتوان سبک رهبرمی م کهیدیجه رسین نتیا

مزاری)ره( شهید  یو رهبر تیریدانست و همواره مد یاسلام یو رهبر ییرب تیریمد اتینیر

خواهرد  خیرهبران جوامع محروم و میلوم تار یرو  یالگو پ کیدر سطوح مختلف به عنوان 

 ازاشاره کرردیم کره عبارتنرد شهید مزاری)ره( و در انتها به مهمترین دستاوردهای رهبری  بود

د یرجد یالگرو، یسازفرصت، عیشدن مذهب تشیرسم، هات هزارهیهویایاح ،یمل یابیتیهو

 در افغانستان. یرهبر

 شنهاداتیبخش دوم: پ

 هراییدر بررس ییازآو به عنوان درآمد و سر یزناچ یاربس ناقص و اثر ینگفت که ا یدبا 

کره اسرت  یهیاسرت و بردشهید مرزاری)ره( سبک رهبری  یبیشتر در حیطهو محققانه  یعلم
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اثر در این  است کهچیزی آن  تر ازیقعمآن  یتر و ژرفاگسترده یاربسشهید مزاری)ره( رهبری 

و بزرگ  رهبرآن  خط اراندوارم صاحبان فضل و دان  و دوستید؛ لذا امگرد آمده است یزناچ

با خلرق آثرار ارزنرده شهید مزاری)ره(  ابعاد مختلف رهبری یینرا در تب ی رسالت خوفرزانه 

 .انجام دهند
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 1380، یاسلام

، (محقرق اسرتاد یها¬یسخنران مجموعه)د، یخورش ، سوگنامهیسیع ، محمدیمیرح .21

 1388افغانستان، سال یفردا راه تهران، موسسه

 دوازدهرم، سرال سرمت، چراپ انتشرارات، تیریمد و سازمان ی، مبانیان، علییرضا .22

1387. 

، یاسرلام وارشاد فرهنگ وزارت ، چاپیسازمان رفتار تیریمد ی، مبانیان، علییرضا .23

 .ششم ، نوبت84 سال

 دوم ، چاپ1377 ، یرای، تهران، ویوربهره یشناسروان ، محمود؛یساعتو .24

ت و یریمرد یهاهیرنیر یم اساسریجرامع برر مفراه ید رضا، مرورین، سید جوادیس .25

 .1388سازمان، انتشارات نگاه دان ، چاپ دوم، سال 

، کرج، یزیپار نژاد¬رانیا یمهد ، ترجمهیسازمان رفتار تیریمد آر؛ شرمرهون، جان .26

 1378ت، یریمد آموزش و قاتیتحق موسسه انتشارات

 دوم ، نوبرت1389 سبحان، سال ، چاپ(ره) ینیخم امام یرهبر عباس، سبک یعیشف .27

 و

 حروزه ، قرم، پژوهشرگاهیاسرلام کردیرو با یسازمان رفتار گران؛ید و ، عباسیعیشف .28

 .1385ودانشگاه، 

 .ق 1409اول، : عة، قم، چاپیالش حسن، وسائل بن عاملى، محمد حر خیش .29

 اروپرا، زمسرتان ینردگینما یمزار بابه دیشه رهبر ادیبن راه، ناشر ، رضا، چراغییایض .30

1388 

د، یرعم3 1351نا، سرالیسر ابرن انتشرارات، اسرتیس علم یالله، مبان ، حشمتیعامل .31

 .1384 هشتم، سال و ستیب ر، چاپیکب ریام د، تهران، انتشاراتیعم حسن، فرهنگ



 80 .............................................................................................. فهرست منابع

 

، یاسرلام فرهنرگ و علروم پژوهشگاه: فقه، قم در یشناس رضا، موضوعیفرحناک، عل .32

1390 

 تیریمرد یآموزشر مرکرز: ت، تهررانیریمد رامونیپ ی، محمود، فرمانحکومتیقوچان .33

 .1374، یدولت

 (.43و 42، ص1388قلمگاه، اول، : ق،. قمیتحق و مطالعه یها، روشیعل ، رضایکرم .34

فرهمند در سرازمانها، انتشرارات  یدرضا، رهبری، حمیلید و اسماعید وحیان، سیکمال .35

 .1390سمت، چاپ اول، سال 

هرران، فاضرل، ت رضا و یتوسل یلامعباس ، ترجمهیشناسجامعه یمبان کوئن، بروس؛ .36

 دوم. و ستیب ، چاپ1388سمت، 

 ، ترجمرهیعمروم یشناسرروان ن؛ی، سباسرتیدیهال و واگنر، هاگ و انیستنسن، یکر .37

 ، چراپ1385، ینریخم امرام یپژوهش و یآموزش گران، قم، موسسهید و یریبش ابوالقاسم

 اول

معمرارزاده، تهرران،  یلامرضرا و یالروان ی، مهردیسرازمان رفترار مورهد؛ و نیفیگر .38

 1386د، یمروار

 یفرهنگر موسسه، یمزار استاد یهامصاحبه عدالت، مجموعه ادی، عبدالغفار، فریلعل .39

 1373 سال، ، قمیسجاد دیشه یآموزش و یقاتیتحق

 روت،مثسسرهیوالافعرال، ب الاقوال ثیاحاد یف العمال ن، کنزی، علاءالدیالهند یالمتق .40

 ق، 1409الرسالة، 

دوم،  روت، چراپیب(، روتیب - ط) الأنوار بحارتقى،  محمد بن باقر مجلسى، محمد .41

 .ق 1403

 رهبرر یهایسرخنران مجموعره)ت یرهو یایافغانستان، اح سندگانینو یفرهنگ مرکز .42

 ش.1374 سراج، سال ، انتشارات(دیشه

 .1373، انتشارات صدرا، قم، چاپ پانزدهم، سال ی، امامت ورهبری، مرتضیمطهر .43

 انتشرارات: ، تهررانیاسد خسرو ، ترجمهیاجتماع علوم یهادوورژه، روش سیمور .44

 .1362ر، یرکبیام

 .1385ان، ی، قم، انصاریدیمج نیحس یلام اهتمام الفصاحه، به نهج .45

وحردت،  نامره هفتره یفرهنگر ونیسریست، کمین یکس تو ازتر ، حمزه، زندهیواعی .46

 .1378سال
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، 1374 نمونره، زمسرتان ت، چاپخانهیهو یایافغانستان، اح سندگانینو یفرهنگ مرکز .3

 .اول چاپ

، اران ، قرمیروشرهید مرزاری)ره(  نامرهیافغانسرتان، زندگ سرندگانینو یمرکزفرهنگ .4

 .1374، گردآوردنده

 . 1379 ، سالیمزار دیشه رهبر ادی، بنیبرادر منشور .5

 .. 2: 196وحدت، ش نامه هفته .6
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